
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 3.1 ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือ     
การปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ  อนุญาต        
ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้ าหน้ าที่ มี การ เรี ยกรับ
สิ นบน  เ พ่ื อช่ ว ย ให้ ก า ร
พิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 
ง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น 
หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

1.  ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2.  จั ดท าแผนผั งขั้ นตอนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  เ ผ ย แ พร่  ณ  จุ ด
ให้บริการ 
3.  จั ดท าคู่ มื อกา ร ให้ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชน    
ผู้มาติดต่อราชการ 
2. ใช้อ านาจตามกฎหมาย
เ พ่ือช่ วย เหลื อญาติหรื อ  
พวกพ้อง 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม/หลักธรรมา    
ภิบาล 
2. ช่องทางการร้องเรียนการ
ทุ จ ริ ต  ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ ข อ ง
เจ้าหน้าที่ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตาม TOR 
2. เ อ้ือประโยชน์โดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิ จ ก า ร ข อ ง ญ า ติ ห รื อ      
พวกพ้อง 

2 x 5 
(สูง) 

1. อบรมให้ความรู้กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล 1.  การประ เมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พ่ื อ เ ลื่ อ น
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2 .  ช่ ว ย เ หลื อญาติ ห รื อ    
พวกพ้อง ในการสอบเข้า
บรรจุ 

2 x 5 
(สูง) 

1. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การน าหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 

 
 
 



3.2 เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)  
 ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้งหรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
3.3 เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่
ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคน
ภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
 
 
 



3.4 ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้         
เป็น 4 ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต  X  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

Degree of Risk  =  Likelihood  X  Impact 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15 - 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง 12 สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 


