
ท่ี ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ
1 นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้าง

ระบบงานและอัตราก าลัง
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กรและเพียงพอ มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานในองค์กร
 รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิผล เช่ือมโยงกับ
ผลตอบแทนและก าหนดสมรรถนะ
 และลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
พนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง

อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณ
งาน ภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ และ
ภาพรวมในองค์กร ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -
 2566 โดยการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ อ านาจหน้าท่ีของส่วน
ราชการตามประกาศ ก.อบต. และ
ก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ท่ัวไป และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน อ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
องค์กร

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2564
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม
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1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม และหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการท างาน สร้าง
ความสามัคคีในองค์กร ในการ
ท างานร่วมกัน การแลกเปล่ียน
ความรู้นอกสถานท่ี

2. จัดท าโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี 2564 และ
โครงการให้ความรู้ปลูกจิตส านึกใน
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ประจ าปี 2564

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างท่ัวถึง
และต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูนความรู้
 ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการท างานท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์
 และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร

 ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
การบวนการท างานครบทุกข้ันตอน
ไม่มีข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการท างาน
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1. องค์กรจัดหาวัสดุ - อุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีให้กับพนักงานใช้ในการ
ปฏิบัติงานท่ีทันสมัย สามารถใช้
ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด

2. องค์กรมรไลน์กลุ่ม เพ่ือใช้ใน
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
แจ้งเวียนหนังสือทราบ ส่ังงาน
รวมถึงการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเบ้ืองต้น

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน า
ระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
ช่วยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์
เพ่ือการวางแผนตัดสินในในการ
ปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

 นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
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1. เปิดเผยประชาสัมพันธ์รายช่ือ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ท่ี
ได้รับการประเมินผลการฏิบัติงาน
ในระดับดีเด่นในแต่ละรอบการ
ประเมิน

2. จัดกิจกรรม Big Cleaning Day
 และร่วมกิจกกรมกีฬาและออก
ก าลังกายทุกวันพุธของสัปดาห์ 
เพ่ือให้เป็นองค์กรท่ีน่าอยู่ มีความ
สามัคคี และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานท่ีดี

ปัญหาและอุปสรรค์  เน่ืองจากในปี พ.ศ. 2564 มีการเลือกต้ังผู้บริหารท้องถ่ิน ท าให้นโยบายด้านการบริหารบุคคลไม่เป็นไปตามเป้าหมายและขาดการบริหารอย่างต้อเน่ือง ประกอบ
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโควิค 19 ท าให้กิจกรรม/โครงการต่างๆเก่ียวกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่สามารถด าเนินการได้
ข้อเสนอแนะ  จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ท าให้พนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีทุกท่านมีขวัญก าลังใจในการท างาน เพ่ือให้งานออกมาดี สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนในการแก้ไขปัญหาตามภารกิจและหน้าท่ีของตน
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4 นโยบายด้านสวัสดิการ เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ
 คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง
ไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ
 ผลประโยชน์การตอบแทนพิเศษ 
จัดสวัสดิการความปลอดภัย         
 อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมใน
การท างาน ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการ
ด าเนินการกิจกรรม เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับ

ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จทันเวลา
ท่ีก าหนด ความผิดพลาดในการ
ท างานมีน้อย ข้อร้องเรียนไม่มี การ
ท างานเป็นทีม


