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บทที ่1  

บทน า  

1. หลกัการและเหตุผล  

                    ด วยพระราชบญัญตัิวิน ัยการเงินการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 

มาตรา 79 บญัญัติให หน วยงาน ของรฐัจดัให มีการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยให ถือปฏิบตัิตาม 

ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ที่ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ก า ห น ด 

ซึ่ ง ก ร ะท รว งก ารค ล ัง ได ก าห น ด ห ล ัก เกณ ฑ ก ระท รว งก ารค ล ัง 

ว าด วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ ปฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสี่ยงส าหรบัห

น ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ  พ . ศ .  2562 ขึ้ น 

เพื่ อ ให หน วยงานของร ัฐจ ัด ให มรการบริห ารจ ัดการความ เสี่ ย ง 

เ พื่ อ ใ ห ก า ร ด า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ต า ม 

ยุทธศาสตร ทีห่น วยงานของรฐัก าหนดไว   

                      

การบริหารความเสีย่งเป นเครือ่งมือทางกลยุทธ ที่ส าคญัตามหลกัการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ี ทีจ่ะ 

ช ว ย ใ ห ก า ร บ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร ต ั ด สิ น ใ จ ด า น ต า ง ๆ 

เพราะภายใต สภาวะการด าเนินงานทุกหน วยงาน ล วนมีความเสี่ยง 

ซึง่เป นความไม แน นอนทีอ่าจจะส งผลกระทบต อการด าเนินงานหรือเป า

หมายของหน วยงาน  จึงจ าเป นต องมีการบริหารจ ัดการความเสี่ย ง 

โดยการระบุความเสี่ยงว ามีป จจยัใดบ างที่กระทบต อการด าเนินงาน 

หรือเป าหมายของ 

หน วยงาน  วิ เคราะห ความ เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่ เกิดขึ้น 

จดัล าดบัความส าคญัของ ความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจดัการความเสี่ยง 

เพือ่ลดความสูญเสียและโอกาสทีจ่ะท าให เกดิความเสียหาย แก หน วยงาน  

                         ด ั ง นั้ น  อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ต า บ ล ห น อ ง บ ั ว 

จึ ง ไ ด จ ั ด ท า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ขึ้ น 

ส าหร ับ ใช เป นแนวทางในการบริหารป จจ ัยและควบคุมกิจกรรม 



ร ว ม ท ั้ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ง ๆ  เพื่ อ ล ด  มู ล เ ห ตุ 

ที่ จ ะ ท า ใ ห เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย 

ให ระดบัของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู ในระดบัที ่

สามารถยอมรบัควบคุมและตรวจสอบได   

2. วตัถุประสงค ของแผนบรหิารความเสีย่ง  

            1) เพือ่ให ผู บรหิารและผู ปฏบิตังิาน เข าใจหลกัการ 

และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง  

            2) เพือ่ให ผู ปฏบิตังิานได รบัทราบข ัน้ตอน 

และกระบวนการในการวางแผนบรหิารความเสีย่ง  

            3) 

เพือ่ให มกีารปฏบิตัติามกระบวนการบรหิารความเสีย่งอย างเป นระบบและต

อเน่ือง  

            4) เพือ่ใช เป นเครือ่งมือในการบรหิารความเสีย่ง  

            5) เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบัองค กร  

3. เป าหมาย  

            1 )  ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น 

มี ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ เ รื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

เ พื่ อ น า ไ ป ใ ช ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น 

ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ป ร ะ จ า ป  

ให บรรลุตามวตัถุประสงค และเป าหมายทีก่ าหนดไว   

            2) ผู ปฏิบ ัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิ เคราะห ความเสี่ยง 

ประเมนิความเสีย่งและจดัการความเสีย่ง ให อยู ในระดบัทีย่อมรบัได   

            3) 

สามารถน าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งไปใช ในการปฏบิตังิานได   

            4) การบรหิารจดัการความเสีย่งถกูก าหนดขึน้อย างเหมาะสม 

ครอบคลุมทกุกจิกรรมในองค กร   

4. ประโยชน ของการบรหิารความเสีย่ง  



                          

การด าเนินการบรหิารความเสีย่งจะช วยให ผู บรหิารมีข อมูลทีใ่ช ในการตดั

สิ น ใ จ ไ ด ดี ยิ่ ง ขึ้ น 

และท าให องค กรสามารถจดัการกบัป ญหาอุปสรรคและอยู รอดได ในสถา

นการณ ทีไ่ม คาดคดิหรือสถานการณ  ทีอ่าจท าให องค กรเกดิความเสียหาย  

                          

ประโยชน ทีค่าดหวงัว าจะได รบัจากการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง มดีงัน้ี  

                  1) เป นส วนหน่ึงของหลกัการบริหารกิจการบ านเมืองที่ดี 

ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง จ ะ ช ว ย 

คณะท างานบรหิารความเสีย่งและผู บรหิารทุกระดบัตระหนกัถึงความเสีย่งหลกัที่

ส า ค ั ญ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท า ห น า ที ่

ในการก ากบัดูแลองค กรได อย างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  

                  2) 

สร างฐานข อมูลทีม่ีประโยชน ต อการบริหารและการปฏบิตัิงานในองค กร 

ก า ร บ ริ ห า ร 

ความเสีย่งจะเป นแหล งข อมูลส าหรบัผู บรหิารในการตดัสนิใจด านต างๆ 

ซึ่ ง ร ว ม ถึ ง ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ซึ่ ง ต ั้ ง อ ยู  

บนสมมุตฐิานในการตอบสนองต อเป าหมายและภารกจิหลกัขององค กรรวมถึ

งระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได   

                   3) ช วยสะท อนให เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต างๆ 

ที่ ส า ค ั ญ ไ ด ท ั้ ง ห ม ด  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

จะท าให บุคลากรภายในองค กรมีความเข าใจถงึเป าหมายและภารกจิหลกัขอ

ง อ ง ค ก ร  แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม 

เสี่ยงส าคญัที่ส งผลกระทบในเชิงลบต อองค กรได อย างครบถ วน 

ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งธรรมาภบิาล  

                   4) เ ป น เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ส า ค ั ญ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 

ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง เ ป น เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ช ว ย ใ ห  

ผู บรหิารสามารถม ั่นใจได ว าความเสีย่งได รบัการจดัการอย างเหมาะสมแล

ะ ท ั น เ ว ล า 



รวมท ัง้เป นเครือ่งมือทีส่ าคญัของผู บรหิารในการบรหิารงานและการตดัสนิใจใ

นด านต างๆ เช น  การวางแผนการก าหนดกลยุท ธ  การติดตาม 

ค ว บ คุ ม แ ล ะ ว ั ด ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 

ซึง่ส งผลให การด าเนินงานของสถาบนัเป นไปตามเป าหมายทีก่ าหนดและสา

มารถปกป องผลประโยชน  รวมท ัง้เพิม่มูลค าแก องค กร  

                    5) ช วยให การพฒันาองค กรเป นไปในทิศทางเดียวกนั 

ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ท า ใ ห รู ป แ บ บ  ก า ร 

ตดัสินใจในระดบัการปฏบิตัิงานขององค กรมีการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั 

เช น  ก ารต ัด สิ น ใจ  โด ยที่  ผู บ ริห ารมี ค วาม เข าใจใน ก ลยุ ท ธ  

วตัถุประสงค ขององค กร และระดบัความเสีย่งอย างชดัเจน  

                    6) 

ช วยให การพฒันาการบรหิารและจดัสรรทรพัยากรเป นไปอย างมีประสทิธิภ

าพ  และ ประสิท ธิผล การจ ัดสรรทร ัพ ยากรเป นไปอย างเหมาะสม 

โ ด ย พิ จ า ร ณ า ถึ ง ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น แ ต ล ะ กิ จ ก ร ร ม 

แ ล ะ ก า ร เ ลื อ ก ใ ช ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  เช น 

ก า ร ใ ช ท ร ั พ ย า ก ร ส า ห ร ั บ กิ จ ก ร ร ม ที่ มี ค ว า ม เ สี่ ย ง ต ่ า 

แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ที่ มี ค ว า ม เ สี่ ย ง สู ง ย อ ม แ ต ก ต า ง ก ั น 

หรือการเลือกใช มาตรการแต ละประเภทย อมใช ทรพัยากร แตกต างกนั 

เป นต น  
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บทที ่2 

แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
1. นิยามการบรหิารจดัการความเสีย่ง  



            ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

ก ร ะบ วน ก ารบ ริ ห าร จ ัด ก าร เห ตุ ก ารณ ที่ อ าจ เกิ ด ขึ้ น แ ล ะส งผ ล 

ก ร ะ ท บ ต อ ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ 

เพือ่ให หน วยงานของรฐัสามารถด าเนินงานให บรรลุวตัถุประสงค ของหน

วยงาน รวมถงึเพือ่เพิม่ศกัยภาพและขีดความสามารถให หน วยงาน  

           ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

ความไม แน นอนที่อาจส งผลกระทบต อวตัถุประสงค /เป าหมาย 

โดยผลกระทบดงักล าวท าให การด าเนินงานเบีย่งเบนไปจากเป าหมายหรือคว

า ม ค า ด ห ว ั ง  โ ด ย อ า จ ว ั ด ร ะ ด ั บ ค ว า ม รุ น แ ร ง 

ของความเสีย่งได จากผลกระทบของเหตุการณ และโอกาสทีจ่ะเกดิ  

           ป จ จ ั ย เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

ต นเหตุเหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให ไม บรรลุวตัถุประสงค  

ที่ก าหนดไว โดยต องระบุได ด วยว าเหตุการณ นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด 

เกดิขึน้ได อย างไร ท ัง้น้ีสาเหตุของความเสีย่งทีร่ะบุควร 

เ ป น ส า เ ห ตุ ที่ แ ท จ ริ ง 

เพือ่จะได วเิคราะห และก าหนดมาตรการลดความเสีย่งในภายหลงัได อย างถู

กต อง  

           กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป นกระบวนการที่ใช ในการระบุ 

วิ เ ค ร า ะ ห  ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ จ ั ด ร ะ ด ั บ 

ความเสีย่งทีม่ีผลกระทบต อการบรรลุวตัถุประสงค ของกระบวนการท างานของ

ห น ว ย ง า น ห รื อ ข อ ง อ ง ค ก ร 

รวมท ัง้การบรหิาร/จดัการความเสีย่งโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพือ่ป องกนั

ห รื อ ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห อ ยู ใ น ร ะ ด ั บ  ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด  

ซึ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ั ง ก ล า ว น้ี จ ะ ส า เ ร็ จ ไ ด  

ต อ งมี ก ารสื่ อ ส าร ให ค น ใน อ งค ก รมี ค ว าม รู  ค ว าม เข า ใจ 

ใ น เ รื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว ก ั น 

ตลอดจนควรมีก ารจ ัดท าระบบสารสน เทศ เพื่ อใช ในการวิ เคราะห  

ประเมนิความเสีย่ง  



             การระบุความเสีย่ง หมายถงึ การค นหาและระบุความเสีย่ง 

ทีอ่าจจะมีผลกระทบต อวตัถุประสงค  

ขององค กรโดยพจิารณาจากแหล งทีม่าของความเสีย่ง 

ท ัง้จากป จจยัภายในและภายนอกองค กรทุกด าน เช น ด านกลยทุธ  

ด านการด าเนินงาน ด านการรายงาน ด านกฎหมาย ฯลฯ  

             ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เสี่ ย ง แ ล ะ ก า ร วิ เค ร า ะ ห เพื่ อ จ ัด ล า ด ั บ 

ความ เสี่ ย งที่ มี ผ ลกระทบต อการบรร ลุว ัต ถุ ประสงค ขององค ก ร 

โดยการประเมนิจาก  

                      - โอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณ  หมายถงึ 

ความถีห่รือโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ ความเสีย่ง  

                      - ผลกระทบ หมายถงึ ขนาดความรุนแรง 

ความเสียหายทีจ่ะเกดิขึน้หากเกดิเหตกุารณ ความเสีย่ง  

              ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

สถ าน ะของความ เสี่ ย งที่ ได จากก ารประ เมิ น โอก าสและผ ลก ระท บ 

ของแต ละป จจยัเสี่ยง แบ งออกเป น 5 ระดบั คือ ความเสี่ยงสูงมาก 

ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต ่ า และความเสี่ยงน อย 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด  ห ม า ย ถึ ง 

ป ร ะ เภ ท แ ล ะ ป จ จ ัย ค ว าม เสี่ ย งที่ อ งค ก ร ส าม า ร ถ ย อ ม ร ับ ไ ด  

โดยไม ด าเนินการใดๆ กบัความเสีย่งนัน้  

                ก ารบ ริ ห า รค ว าม เสี่ ย ง /ก าร จ ัด ก ารค ว าม เสี่ ย ง  ห ม ายถึ ง 

ก า ร ก า ห น ด น โ ย บ า ย  โ ค ร ง ส ร า ง 

แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ พื่ อ ใ ห ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ผู บ ริ ห า ร 

แ ล ะบุ ค ล าก รน า ไป ปฏิ บ ัติ ใน ก ารก าห น ด ก ลยุ ท ธ แ ละป ฏิ บ ัติ ง าน 

ท ั่วท ัง้องค กรโดยกระบวนการบรหิารความเสีย่งจะสมัฤทธิผ์ลได องค กรจะต

องสามารถบ งช้ีเหตุการณ ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต อองค กร 

และก าหนดวิธีการจดัการที่เหมาะสมให ความเสี่ยงอยู ในระดบัที่ยอมรบัได  

ท ั้ ง น้ี 



เพื่อให เกิดความเชื่อม ั่นในระดบัหน่ึงว าผลการด าเนินงานตามภารกิจต างๆ 

จะสามารถบรรลุวตัถุประสงค  ทีไ่ด ก าหนดไว    

                     ความเสีย่งทีเ่หลืออยู  หมายถงึ 

ความเสีย่งทีย่งัคงเหลืออยู ภายหลงัจากทีไ่ด มีการจดัการความเสีย่ง 

หรือจดัวางระบบการควบคุมภายในแล ว  

2. 

การบูรณาการกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งกบักระบวนการวางแผนยทุธศ

าสตร และกลยุทธ ์

                    

การบรหิารความเสีย่งเป นกระบวนการทีด่ าเนินการต อเน่ืองเชือ่มโยงกบักระบว

น ก าร ว างแ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร  แ ล ะก ล ยุ ท ธ ต างๆ ข อ งอ งค ก ร 

ซึ่ ง จ า เ ป น จ ะ ต อ ง มี ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

และให ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อลดระดบัความรุนแรงตลอดจน

มีการตดิตามและรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง โดยจะ 

ต องเป นการด าเนิ น การร วมก ัน ระหว างหน วยงาน ในส ังก ัด 

เพื่อให หน วยงานสามารถบรรลุเป าหมาย ตามวิส ัยท ัศน  พ ันธกิจ 

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

แ ล ะ เกิ ด ป ร ะ โ ย ช น สู ง สุ ด ต อ ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ข อ ง อ ง ค ก ร 

ค ว าม ต อ งก ารข อ งผู มี ส วน ได เสี ย  วิ ส ัย ท ัศ น แ ละภ ารกิ จ 

ความเสี่ยงที่ยอมร ับได (Risk Appetite) เป าหมายหลกั  ยุทธศาสตร  

วตัถุประสงค ระด ับหน วยงาน  แผนงาน/โครงการระด ับหน วยงาน 

ก า ร บ่ ง ช้ี แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ด ั บ ห น ว ย ง า น 

แผนบรหิารความเสีย่งระดบัหน วยงาน แผนการบรหิารความเสีย่งระดบัองค กร 

แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ร ะ ด ั บ ห น ว ย ง า น 

กระบวนการตดิตามผลการด าเนินงานและการรายงาน 

 
ความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

 

วสิยัทศัน และภารกจิ   ความเสีย่งทีย่อมรบัได (Risk Appetite) 



 

เป าหมายหลกั  การบ งช้ีและการประเมนิความเสีย่งระดบัองค กร 

  

ยุทธศาสตร   แผนการบรหิารความเสีย่งระดบัองค กร 

  

วตัถุประสงค ระดบัหน วยงาน  การบง่ช้ีและการประเมนิความเสีย่งระดบัหน วยงาน 

  

แผนงาน/โครงการระดบัหน วยงาน  แผนบรหิารความเสีย่งระดบัหน วยงาน 

 

แผนบรหิารความเสีย่งระดบัหน วยงาน 

 
กระบวนการตดิตามผลการด าเนินงานและการรายงาน 
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บทที ่3  

กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

กระบวนการการบรหิารจดัการความเสีย่งเป นกระบวนการทีเ่ป นวงจรต อเน่ือ

ง ประกอบด วย 

                1. การวเิคราะห องค กร  
                2. การก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง  
                3. การระบุความเสีย่ง  
                4. การประเมนิความเสีย่ง  
                5. การตอบสนองความเสีย่ง  
                6. การตดิตามและทบทวน  
                7. การสือ่สารและการรายงาน 

1. การวเิคราะห องค กร  
                 

ในการวเิคราะห องค กรหน วยงานต องเข าใจเกีย่วกบัพนัธกจิตามกฎหมาย 

อ า น า จ ห น า ที่  แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ห น ว ย ง า น 

โดยการวิเคราะห ท ั้งป จจยัภายในและภายนอกองค กรโดยการเข าใจ 



ถึ ง ข อ มู ล แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล  ด ั ง ต อ ไ ป น้ี 

ในการจดัท าแผนพฒันาท องถิน่ขององค การบรหิารส วนต าบลได ใช การวเิ

ค ร า ะ ห  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 

Demand แ ล ะ  Trend ป จ จ ั ย แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร 

เปลี่ยนแปลงที่มีผลต อการพ ัฒนา อย างน อยต องประกอบด วย 

การวเิคราะห ศกัยภาพด านเศรษฐกจิ ด านสงัคม  

ด านทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล อม ซึง่มีรายละเอียดดงัน้ี 
                                    

ข อมูลพื้นฐานขององค การบริหารส วนต าบลหนองบวั  

                   อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ต า บ ล ห น อ ง บ ั ว 

มีการจดัแบ งการบรหิารงานออกเป น ส านกัปลดั กองคลงั  

ก อ ง ช า ง  ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ห น ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย 

อ านาจให แก องค กรปกครองส วนท องถิน่ พ.ศ. 2542 ก าหนดให  อบต. 

มี อ า น า จ ห น า ที่ ใ น ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ก า ร 

สาธารณะเพื่อประโยชน ของประชาชนในท องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 
ดงัน้ี  

      1. การจดัท าแผนพฒันาท องถิน่ของตนเอง  

      2. การจดัให มี และบ ารุงรกัษาทางบกทางน ้า และทางระบายน ้า  

      3. การจดัให มีและควบคุมตลาด ท าเทียบเรือ ท าข าม และทีจ่อดรถ  

      4. การสาธารณูปโภค และการก อสร างอืน่ๆ  
      5. การสาธารณูปโภค  

      6. การส งเสรมิ การฝ ก และการประกอบอาชีพ  

      7. คุ มครอง ดูแล และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล อม  

      8. การส งเสรมิการท องเทีย่ว  
      9. การจดัการศกึษา  

     10. การสงัคมสงเคราะห  และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 

และผู ด อยโอกาส  

     11. ก ารบ า รุ งร ัก ษ าศิ ลป ะ  จ า รีต ป ระ เพ ณี  ภู มิ ป ญ ญ าท อ งถิ่ น 

และวฒันธรรมอนัดีของท องถิน่  

     12. การปรบัปรุงแหล งชุมชนแออดั และการจดัการเกีย่วกบัทีอ่ยู อาศยั  



     13. การจดัให มีและบ ารุงรกัษาสถานทีพ่กัผ อนหย อนใจ  

     14. การส งเสรมิกีฬา  

     15. ก า ร ส ง เ ส ริ ม ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค 
และสทิธเิสรีภาพของประชาชน  

     16. ส งเสรมิการมีส วนร วมของราษฎรในการพฒันาท องถิน่  

     17. การรกัษาความสะอาด และความเป นระเบียบเรียบร อยของบ านเมือง  
     18. การก าจดัมูลฝอย สิง่ปฏกิูล และน ้าเสีย  
     19. การสาธารณสุข การอนามยัครอบครวั และการรกัษาพยาบาล  

     20. การจดัให มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน  

     21. การควบคุมการเล้ียงสตัว   

     22. การจดัให มี และควบคุมการฆ าสตัว   

     23. การรกัษาความปลอดภยั ความเป นระเบียบเรียบร อย และการอนามยั 
โรงมหรสพ และสาธารณสถานอืน่ๆ  

     24. การจดัการ การบ ารุงรกัษา และการใช ประโยชน จากป าไม  ที่ดิน 

ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล อม  
     25. การผงัเมือง  

     26. การขนส ง และการวศิวกรรมจราจร  
     27. การดูแลรกัษาทีส่าธารณะ  
     28. การควบคุมอาคาร  

     29. การป องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  

     30. ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร อ ย 

ส งเสรมิและสนบัสนุนการป องกนัและรกัษาความปลอดภยัในชีวติ  

และทรพัย สนิ  
     31. 

กจิการอืน่ใดทีเ่ป นผลประโยชน ของประชาชนในท องถิน่ตามทีค่ณะกรรมการ
ประกาศก าหนด   

                     อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ต า บ ล ห น อ ง บ ั ว 

จึ ง จ า เ ป น ต อ ง มี ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ต า บ ล ห น อ ง บ ั ว 

เ พื่ อ ห า วิ ธี ก า ร ป อ ง ก ั น ป ญ ห า ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น 

อนัจะส งผลกระทบต อการปฏบิตัิงานเพื่อลดโอกาส ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 



และเกิดประโยชน สูงสุดแก ประชาชนในพื้นที่ การบริหารจดัการความเสี่ยง 

ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ต า บ ล ห น อ ง บ ั ว 

มีวตัถุประสงค เพื่อเป นแนวทางที่ใช ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง 

ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ต า บ ล ห น อ ง บ ั ว 

ด วยการคาดการณ ล วงหน าในกรณีที่ ความเสี่ยงนั้น เกิดขึ้นจริง 

และน าแนวทางจดัการความเสีย่งน้ีไปใช ด าเนินการ 
                      อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต าบ ลห น อ งบ ั ว มี พื้ น ที่  2 9 .2 2 
ต า ร า ง กิ โ ล เ ม ต ร ห รื อ ป ร ะ ม า ณ  1 8 , 2 1 6  ไ ร ่
ต ัง้อยู่ทางทิศตะวนัออกของอ าเภอกระทุ่มแบน ห่างจากตวัอ าเภอ 5 กิโลเมตร 
และห่างจากจงัหวดัมหาสารคามประมาณ 60 กิโลเมตร ห่างจากอ าเภอโกสุมพิสยั  
40 กิโลเมตร โดยมีถนนเศรษฐกิจเป็นถนนสายหลกัที่ใช้ในการเดินทาง 
ต า บ ล ห น อ ง บ ั ว  แ บ่ ง เข ต ก า ร ป ก ค ร อ ง อ อ ก เ ป็ น  1 0  ห มู่ บ้ า น 
มีเขตตดิตอ่กบัพื้นทีใ่กลเ้คียงดงัน้ี 
  ทศิเหนือ ตดิตอ่กบัต าบลกูท่อง  อ าเภอเชียงยืน   
  ทศิใต ้ ตดิตอ่กบัต าบลโพนงาม อ าเภอโกสุมพสิยั 
  ทศิตะวนัออก ตดิตอ่กบัต าบลยางทา่แจง้ อ าเภอโกสุมพสิยั 
  ทศิตะวนัตก ตดิตอ่กบัต าบลโพนงาม อ าเภอโกสุมพสิยั 
 องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวัมีประชากรจ านวนรวมท ัง้สิน้ 6,142 คน 
แยกเป็น ชาย 2,990 คน หญงิ 3,152 คน (ทีม่า ส านกัทะเบยีนราษฎร์ 
อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม เมือ่วนัที ่ สงิหาคม ๒๕๖๕) 
ประชากรสว่นใหญป่ระกอบอาชีพเกษตรกรรม และประกอบอาชีพเล้ียงสตัว์น ้า 
ปลูกพชืผกัสวนครวั เล้ียงสตัว์ 
   

2.  วสิยัทศัน์ 
 “เมืองเกษตรปลอดภยั คณุภาพประชาชนดีถว้นหน้า การศกึษากา้วไกล  
            บรหิารงานโปรง่ใสตามหลกัธรรมาภบิาล” 
 

3.  ภารกจิ 
  1.  พฒันาการบรหิารราชการใหม้ีประสทิธภิาพ โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้
  2.  
พฒันาประชาธปิไตยสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของประชาชนเพือ่เสรมิสรา้งความสงบ
เรียบรอ้ยและความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิของประขาขน 
  3.  พฒันาปรบัปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน  
  4.  สง่เสรมิสาธารณสขุ กีฬาและนนัทนาการ 



  5.  พฒันาอาชีพและสง่เสรมิการท าเกษตรอนิทรีย์ 
                     6.  สง่เสรมิและพฒันาการศกึษา เป็นสงัคมแหง่การเรียนรู ้
และพฒันาศกัยภาพประชาชนมุง่สูส่งัคมเขม้แข็งทีม่ีคุณภาพ 
 

5.  ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที ่1  
ยุทธศาสตร์ดา้นการเมืองและสง่เสรมิการบรหิารจดัการทีด่ี 
  ยุทธศาสตร์ที ่2  
ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาและปรบัปรุงโครงสรา้งพื้นฐานเพือ่การพฒันาเศรษฐกจิ
และสง่เสรมิอาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที ่3  ยทุธศาสตร์ดา้นการศกึษา ศาสนาวฒันธรรม 
และนนัทนาการ 
  ยุทธศาสตร์ที ่4  ยทุธศาสตร์ดา้นการสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความม ั่นคง และสวสัดกิารสงัคมและชุมชน  
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โครงสรา้งสว่นราชการภายใน 

โครงสรา้งสว่นราชการองค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

 

 

 
 
 
 
 
 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบ

ลหนองบวั 

 รองปลดัองคก์ารบริหารสว่นต าบ

ลหนองบวั 
ตรวจสอบภา

ยใน 

กองคลงั กองชา่ง กองการศกึษา   ส านกัปลดั  
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อ านาจหน้าทีข่องสว่นราชการตา่งๆ มดีงัน้ี 

สว่นราชการ 

 

อ านาจหน้าที ่

ส านกังานปล ั

ด 

-  

งานบรหิารงานทั่วไป  มีหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบังานสารบรรณกลางและงานธุรการ  งานด้านการเงนิ  งบประมาณ  งานด้านพสัดุ  งานด้านอาคารสถานที่ในความรบัผดิชอบและควบคุมการใช้ยานพาหนะสว่นกลาง  ตดิต่อประสานงาน  วางแผน   ควบคุมตรวจสอบการจดังานต่างๆ  เก็บรกัษาเอ

กสารและเอกสารส าคญัของสว่นราชการ  การด าเนินงานซ่อมบ ารุงยานพาหนะ ก าหนดนโยบายและจดัท าแผนงานของสว่นราชการ  จดัท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี  

ใหค้ าปรกึษาแนะน าตอบปญัหาและช้ีแจงเรือ่งต่างๆ  เกี่ยวกบังานในหน้าที่และแก้ไขปญัหาในการปฏบิตังิานในหน่วยงานและปฏบิตังิานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย  

-  

งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าทีร่บัผดิชอบพจิารณา  ศกึษา  วเิคราะห์  สรุปรายงานเกี่ยวกบังานบรหิารงานบุคคลของสว่นราชการ  เช่น  การจดัท าแผนอตัราก าลงัของเทศบาล  การขอก าหนดต าแหน่งและอตัราเงนิเดือน  การจดัระบบงาน  การสรรหา  การจดัสอบ  และการบรรจุแต่งต ัง้  การโอน  การยา้ย  

การเลือ่นข ัน้เงนิเดือน  การเลื่อนต าแหน่ง  การพฒันาและสง่เสรมิสมรรถภาพข้าราชการ  การด าเนินการขอรบับ าเหน็จบ านาญและเงนิทดแทน  การจดัท าทะเบียนประวตั ิ แก้ไขเปลีย่นแปลงทะเบียนประวตักิารรบัราชการ   

ฝ่ายบรหิารการศึ

กษา 

-

งานแผนและโค

รงการ 

- 

งานการศกึษาปฐ

มวยั 

-

งานสง่เสรมิประเ

พณี 

ศลิปวฒันธรรม 

 
 

ฝ่ายแบบแผน

และกอ่สรา้ง 

- 

งานวศิวกรรม 

- 

งานสถาปตัยก

รรม 

ฝ่ายการโยธา 

- 

งานสาธารณูป

โภค 

- 

งานจดัสถานที่ 

   

และการไฟฟ้า

สาธารณะ 

 

ฝ่ายบรหิารงาน

คลงั 

- 

งานการเงนิบญั

ชี 

-

งานพสัดุและท

รพัย์สนิ 

ฝ่ายพฒันาราย

ได ้

- 

งานจดัเก็บราย

ได ้

- 

งานแผนทีภ่าษี 

 

- งานบรหิารงานท ัว่ไป 
- งานธุรการ                  - 
งานอนามยัสิง่แวดลอ้ม 
- งานการเจา้หน้าที ่         - 
งานสง่เสรมิสขุภาพและสาธารณสขุ                   
- งานควบคมุโรค 
- งานป้องกนัฯ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานนิตกิาร 
- งานสง่เสรมิการเกษตร 
- งานสง่เสรมิด้านปศุสตัว์ 
-งานสงัคมสงเคราะห์ 
-งานสวสัดกิารเด็กและเยาวชน 
- งานพฒันาชุมชน 
- งานสง่เสรมิอาชีพและพฒันาสตร ี



-  งานเลขานุการสภา  มีหน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบังานเลขานุการการประชุมต่างๆ  การตดิต่อประสานงาน  ดูแลความเรียบรอ้ยการจดัการประชุม  การรวบรวมข้อมูลและจดัเตรียมเอกสาร บนัทกึรายงานการประชุม   

-  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  มีหน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการป้องกนับรรเทาสาธารณภยั 

การระงบัอคัคีภยัทีเ่กดิขึน้โดยรวดเร็วมใิหลุ้กลามออกไป  ลดอนัตรายและความเสียหายทีเ่กดิเพลงิไหม ้ ป้องกนัและบรรเทาอนัตรายจากอุทกภยั  วาตภยั  การอพยพผู้ประสบภยัแลทรพัย์สนิ  ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภยั  

-  งานนิตกิารงานทางกฎหมายเกี่ยวกบัการพจิารณาวนิิจฉยัปญัหาข้อกฎหมาย  ร่างและพิจารณาตรวจรา่งเทศบญัญตัิ  กฎ  ระเบียบ  ข้อบงัคบัและค าส ั่งทีเ่กี่ยวข้อง งานจดัท านิตกิรรม  รวบรวมข้อเท็จจรงิและพยานหลกัฐานเพื่อด าเนินการตามกฎหมาย 

งานสอบสวน  ตรวจพจิารณาด าเนินการเกี่ยวกบัวนิยัพนกังานเทศบาล  ลูกจา้งและการรอ้งทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท าทีล่ะเมดิเทศบญัญตั ิงานนิติกรรมสญัญา  งานเกี่ยวกบัความรบัผดิทางแพ่ง  อาญา  งานคดีปกครอง และงานคดีอืน่ ๆ งานรบัเรือ่งรอ้งทุกข์  และรอ้งเรียน 

 - งานวเิคราะห์นโยบายและแผน งานรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลสถติทีิจ่ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผนทุกระดบั จดัท ายุทธศาสตร์และแผนพฒันาทอ้งถิน่ งานสารสนเทศและการประเมนิผล e-plan    
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สว่นราชการ 

 

อ านาจหน้าที ่

ส านกังานปล ั

ด 

- งานสง่เสรมิการเกษตร  งานเกี่ยวกบัใหค้ าแนะน าด้านการเกษตร  งานช่วยเหลือผู้ประสบภยัทางธรรมชาติ 

- งานสง่เสรมิด้านปศุสตัว์  งานป้องกนัและช่วยเหลือด้านโรคระบาดด้านปศุสตัว์  งานป้องกบัและควบคุมโรคพษิสุนขับ้าน 

ง า น ส ั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห์ ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห์ ป ร ะ ช า ช น  ผู้ ทุ ก ข์ ย า ก  ข า ด แ ค ล น  ไ ร้ ที่ พึ่ ง ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห์ ผู้ ป ร ะ ส บ ภ ั ย พิ บ ั ติ ต่ า ง ๆ ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห์ ค น ช ร า 
คนพกิารและทุพพลภาพงานสงเคราะห์ครอบครวัและเผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกบัการด าเนินชีวติในครอบครวังานส่งเสรมิและสนบัสนุนองค์การสงัคมสงเคราะห์ภาคประชาชนงานส ารวจวจิยัสภาพปญัหาสงัคมต่างๆงานส่งเสรมิสวสัดกิารสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภทงานประสานและรว่มมือกบัหน่วย
งานทีเ่กี่ยวข้องเพื่อการสงัคมสงเคราะห์งานใหค้ าปรกึษา แนะน าในด้านสงัคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรบั 
-งานสวสัดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครวัประสบปัญหาความเดือดรอ้นต่างๆงานสงเคราะห์เด็กก าพรา้  อนาถา ไรที้่พึ่ง เร่ร่อน ถูกทอดทิง้งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมองและปัญญางานส่งเสรมิสวสัดิภาพเด็กและเยาวชนงานให้ค าปรกึษา 
แนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึง่มีปญัหาในด้านต่างๆ 
-  งานพฒันาชุมชน งานส ารวจและจดัต ัง้คณะกรรมการชุมชน เพื่อรบัผดิชอบในการปรบัปรุงชุมชนของตนเองงานฝึกอบรมและเผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกบัการพฒันาชุมชนงานจดัระเบียบชุมชนงานประสานงานและรว่มมือกบัหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อน าบรกิารขัน้พ้ืนฐานไปบรกิารแก่ชุมชนงานจดัท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆใหแ้ก่ชุมชนงานด าเนินการพฒันาชุมชนทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม 
- งานสง่เสรมิอาชีพและพฒันาสตรี งานสง่เสรมิอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชนงานเกี่ยวกบัการสง่เสรมิพฒันาสตรี 
-  งานอนามยัและสิง่แวดล้อม งานสุขาภบิาลท ั่วไปงานสุขาภบิาลอาหารและสถานประกอบการงานอาชีวอนามยังานควบคุมและจดัการคุณภาพสิง่แวดลอ้มงานสง่เสรมิ 
เผยแพรก่จิกรรมด้านการควบคุมมลพษิและคุณภาพสิง่แวดล้อมงานควบคุมมลพษิงานศกึษาและวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดลอ้มงานตดิตามตรวจสอบเกี่ยวกบัสิง่แวดลอ้ม 
งานธุรการประจ าสว่นสาธารณสุข 
-  งานสง่เสรมิสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามยัชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐานงานสุขศกึษางานควบคุมมาตรฐานอาหารและน ้างานรกัษาแลพยาบาล 
-งานรกัษาความสะอาด งานรกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิและที่สาธารณะงานควบคุมสิง่ปฏกูิลและมูลฝอยงานขนถ่ายสิง่ปฏกูิลและมูลฝอยงานก าจดัมูลฝอยและน ้าเสีย 
-  งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวงัโรคระบาดงานระบาดวทิยางานป้องกนัและระงบัโรคติดต่องานเกี่ยวกบัการป้องกนัรกัษาโรคเอดส์งานจดัท าสือ่ประชาสมัพนัธ์เผยแพรด่้านการป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อ 
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สว่นร

าชกา

ร 

อ านาจหน้าที ่



 

กองค

ลงั 

-  ง า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ บ ั ญ ชี  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท 

จดัท าเช็คและเอกสารการเบิกจ่ายเงิน  ตรวจสอบหลกัฐานใบส าค ัญคู่จ่าย จดัท าบ ัญ ชี 

จ ัด ท า ร าย ง าน ป ร ะจ า ว ัน  ป ร ะ จ า เ ดื อ น  ป ร ะจ า ปี  จ ัด ท า ส ถิ ติ ร าย ร ับ -ร าย จ่ า ย 

จ ัดท าบ ัญ ชีรายจ่ายเงินสะสม  จ ัดท าบ ัญ ชีรายจ่ายเงิน อุดห นุน  จ ัดท าบ ัญ ชีรายร ับ -

รายจา่ยเกี่ยวกบังบเฉพาะการ รายงานสถติกิารคลงัและใหบ้รกิารข้อมูลทางด้านสถติกิารคลงั  

-  งานพัสดุและทรพัย์สิน การจดัซ้ือจดัจ้างการซ่อมบ ารุงและรกัษา จดัท าทะเบียนพสัดุ 

ตรวจสอบการรบัจา่ยพสัดุและเก็บรกัษาพสัดุ จ าหน่ายพสัดุ  

-  ง า น จ ั ด เ ก็ บ แ ล ะ พั ฒ น า ร า ย ไ ด้  ศึ ก ษ า  วิ เ ค ร า ะ ห์  วิ จ ั ย 

และเสนอแนะเพื่อปรบัปรุงการจดัเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจดัหารายได้อื่นๆ 

ว า ง แ ผ น ก า ร จ ั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด้ 

พิ จ ารณ าป ร ับ ป รุ งห ล ัก เกณ ฑ์ ก ารป ระ เมิน แ ละก าหน ดค่ าราย ปี ข องภ าษี อาก ร 

ป ระช าส ัม พัน ธ์ เ กี่ ย วก ับ ก ารช าร ะภ าษี อ าก ร  จ ัด ท าห นั ง สื อแ จ้ งก ารช าร ะภ าษี 

ตรวจสอบและจดัท าบญัชีรายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรพัย์สิน รายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี 

ค่าธรรมเนียมอื่นๆภายในก าหนด จดัท าหนงัสือแจ้งเตือนการช าระภาษี กรณีไม่มาช าระภาษี 

ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม อื่ น ๆ  ภ า ย ใ น ก า ห น ด 

ประสานกับ ง านนิ ติ ก าร เพื่ อด าเนิ น ค ดี แก่ ผู้ ไม่ป ฏิบ ัติ ต ามกฎหมายภาษีท้ อ งถิ่ น 

งานเกี่ยวกบัการยดึ อายดั และขายทอดตลาดทรพัย์สนิ เรง่รดัการจดัเก็บรายได้  

-  ง า น แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ ท ะ เ บี ย น ท ร ั พ ย์ สิ น  ค ั ด ล อ ก ข้ อ มู ล ที่ ดิ น 

ปรบัปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและทีด่ิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 

ป ร ั บ ป รุ ง จ ั ด เ ก็ บ  ดู แ ล ร ั ก ษ า ข้ อ มู ล ท ะ เ บี ย น ท ร ั พ ย์ สิ น 

จ ั ด ท า แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ ท ะ เ บี ย น ท ร ั พ ย์ สิ น ใ น ร ะ บ บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ 

ประชาสมัพนัธ์งานจดัเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่

าง  

-  งานสาธารณูปโภค มีหน้าทีเ่กี่ยวกบังานด้านการก่อสรา้งอาคาร ถนน ทางเทา้ 

และสิง่ตดิต ัง้อืน่ ๆงานวางโครงการและควบคุมการก่อสรา้งงานซ่อมแซมบ ารุงรกัษาอาคาร 

ถนน ทางเทา้งานปรบัปรุงแก้ไขและงานไฟฟ้าสาธารณะ 

งานใหค้ าปรกึษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกบังานก่อสรา้งงานควบคุมพสัดุด้านโยธางานซ่อ

มบ ารุงรกัษาสาธารณูปการงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 

- ง าน วิศ วกรรม  มี ห น้ าที่ เ กี่ ย วก ับ ออกแบบ  ค านวณด้ านวิศวกรรมถนน  อาคาร 

และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร 

และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกบังานทางด้านวิศวกรรม 

งานถนน อาคาร และสิง่ก่อสรา้งอื่น ๆงานออกแบบรายละเอียดทางด้านวศิวกรรม งานถนน 

อ า ค า ร แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง อื่ น 



ๆงานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชนงานส ารวจข้อมูลรายละเอียด 

เพื่ อค าน วณออกแบบ  ก าหนดรายละเอียดทางด้ าน วิศ วกรรม  งานถนน  อาค าร 

แ ล ะสิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง อื่ น ๆ ง าน ศึ ก ษ าวิ เค ร าะ ห์  วิ จ ัย ท าง ด้ าน วิศ ว ก ร รม  ง าน ถ น น 

อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น  ๆงานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน 

อาคารและสิ่งก่ อสร้างอื่น  ๆงานควบคุมการก่ อสร้างในสาขาวิศวกรรม  งานถนน 

อาคารและสิง่ก่อสรา้งอืน่ ๆ 
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กองช่าง(ตอ่) -  ง า น อ า ค า ร  ส ถ า น ที่ แ ล ะ ไ ฟ ฟ้ า ส า ธ า ร ณ ะ 

มีหน้าที่เกี่ยวกบังานควบคุมดูแลอาคารสถานทีง่านซ่อมแซมบ ารุงรกัษาอาคารสถานทีแ่ละไฟฟ้าสาธารณะงานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าแรงต ่างานในการตดิต ั้ง 

ประกอบ ดดัแปลง ปรบัปรุง บ ารุงรกัษา ซ่อมแซมเครือ่งจกัร เครือ่งมือ เครือ่งใช้ทีเ่กี่ยวกบัไฟฟ้างานเบกิจา่ยจดัเก็บรกัษาเครือ่งมือเครือ่งใช้ และวสัดุอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการปฏบิตังิาน 

-  งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกบังานสารบรรณงานดูแลรกัษา จดัเตรียมและให้บรกิารเรื่องสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆงานสารณกุศล 

แ ล ะห น่ ว ย ง าน ต่ า ง  ๆ  ที่ ข อ ค ว าม ร่ ว ม มื อ ง าน ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล แ ล ะ จ ัด ท าแ ผ น ข อ ง ก อ ง ช่ า ง  ร ว ม ถึ ง ก าร ร า ย ง าน ผ ลก า รป ฏิ บ ั ติ ง าน ง าน ต ร ว จ ส อ บ 

แ ส ด ง ร า ย ก า ร เ กี่ ย ว ก ั บ เ อ ก ส า ร ส า ค ั ญ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร ง า น จ ั ด ท า ค า ส ั่ ง แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ก อ ง ช่ า ง ง า น ร ั บ เ รื่ อ ง ร้ อ ง ทุ ก ข์  

และรอ้งเรียนงานพสัดุและทรพัย์สนิของกองช่างงานการเงนิและบญัชีของกองช่าง 

กองการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

- งานบรหิารวชิาการศกึษา งานเทคโนโลยีทางการศกึษา งานจดัการศกึษา งานทดสอบและประเมนิตรวจวดัผล งานบรกิารและบ ารุงสถานศกึษา งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

งานกจิการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสนัทนาการ ด าเนินการเกี่ยวกบัการจดัการศกึษา การสง่เสรมิสนบัสนุนการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม และประเพณีอนัดีงามของประชาชน 

การสนบัสนุนบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ และทรพัย์สนิต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา จดัสถานทีเ่พื่อการศกึษา สง่เสรมิท านุบ ารุงรกัษา ไวซ้ึง่ศลิปะประเพณี ขนบธรรมเนียม 

จารีตประเพณีทอ้งถิน่ วฒันธรรมด้านภาษา การด าเนินชีวติสง่เสรมิสนบัสนุนการเลน่กีฬา การส่งเสรมิและพฒันาแหลง่ท่องเทีย่ว 

-  งานบรหิารการศกึษางานบรหิารงานบุคคลงานบรหิารท ั่วไปงานบรหิารการศกึษางานวางแผนและสถติงิานการเงนิและบญัชี 

-  งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรมงานกจิการศาสนางานสง่เสรมิประเพณี ศลิปะและวฒันธรรมงานกจิการเด็กและเยาวชนงานกีฬาและนนัทนาการ 

-  งานกจิการโรงเรียน มีหน้าทีค่วามรบัผดิชอบงานจดัการศกึษางานพลศกึษางานทดสอบประเมนิผลและตรวจวดัผลโรงเรียนงานบรกิารและบ ารุงสถานศกึษางานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

 
                    

ในการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงขององค การบรหิารส วนต าบลได ใ

ช ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห  SWOT Analysis/Demand (Demand 



Analysis)/Global Demand แ ล ะ  Trend 

ป จจ ัยแ ละสถ าน ก ารณ ก าร เป ลี่ ยน แป ลง  ที่ มี ผ ลต อก ารพ ัฒ น า 

อย างน อยต องประกอบด วย การวิเคราะห ศกัยภาพด านเศรษฐกิจ 

ด านสงัคม ด านทรพัยากร ธรรมชาตแิละสิง่แวดล อม ซึง่มีรายละเอียดดงัน้ี  

การวเิคราะห สภาพแวดล อมภายใน  
        จุดแข็ง (Strength)  

           1. มีโครงสร างและการบรหิารงานทีไ่ม ซบัซ อน 

ครอบคลุมอ านาจหน าทีต่ามภารกจิ ท าให มีความคล องตวั ในการบรหิารงาน  
           2. 

มีข อบญัญตังิบประมาณรายจ ายเป นของตนเองซึง่เป นเครือ่งมือในการตอบ

สนองความต องการของ ประชาชนในต าบล  

          3. สามารถจดักรอบอตัราก าลงัได เองตามภารกจิและก าลงังบประมาณ  

          4. มีการจดัส งบคุลากรเข ารบัการฝ กอบรมอย างต อเน่ือง  

        5. เป นหน วยงานทีม่ีความใกล ชิดกบัประชาชน 

และสามารถแก ไขป ญหาได อย างรวดเร็ว  

        6. มีแม น ้า หนอง คลอง บงึ ในพืน้ทีแ่ละอยู ในเขตคลองชลประทาน  
        7. มพีื้นที ่และสภาพดนิเหมาะส าหรบัท าการเกษตร  

        8. มกีารส งเสรมิสนบัสนุนกลุ มอาชีพให แก ประชาชน  

        9. ผู บรหิาร/ ผู น าหมู บ านมีจติสาธารณะทุ มเทในการพฒันาต าบล  
     10. 

องค กรปกครองส วนท องถิน่ให การสนบัสนุนด านการอนุรกัษ ประเพณี 

วฒันธรรม และภูมปิ ญญาท องถิน่ 

อย างต อเน่ือง  

       11. กลุ มอาสาสมคัรสาธารณสขุประจ าหมู บ าน (อสม.) 

มีความเข มแข็ง เป นแกนน าทีส่ าคญัในการดูแล 
สุขภาพอนามยัของประชาชนในพืน้ที ่ 

       12. มีกลุ มอาสาสมคัรป องกนัภยัฝ ายพลเรือน (อปพร.) 

ท ากจิกรรมอนัเป นประโยชน ในพื้นที ่ 

จุดอ อน (Weakness)  



        1. 

องค การบรหิารส วนต าบลหนองบวัยงัมบีุคลากรไม ครบทุกส วนงาน 

บุคลากรทีม่อียู ต องรบัผดิชอบงาน  

หลายอย าง บางคร ัง้ท าให การท างานไม มีความต อเน่ือง 
หรือเกดิความผดิพลาด  

        2. งบประมาณไม เพยีงพอต อการบรหิารงานและการพฒันา  

        3. การบรหิารงานบางคร ัง้ตดิขดัไม ทนัเหตกุารณ  

เน่ืองจากตดิป ญหาด านระเบียบ กฎหมายทีไ่ม ชดัเจน  

        4. ประชาชนมีภาระหน้ีสนิจากการกู ยืมเพือ่ลงทนุทางการเกษตร  

        5. ประชาชนบางส วนยงัลุ มหลงในอบายมุข เช น การดืม่สุรา สูบบุหรี ่

เล นการพนนั เป นต น  

        6. ประชาชนส วนใหญ ยงัขาดการบรหิารจดัการขยะอย างเป นระบบ 

ท าให ต องใช งบประมาณของท องถิน่สูง  
 โอกาส (Opportunity)  
        1. 

ภาครฐัมีนโยบายในการสนบัสนุนการด าเนินงานของท องถิน่ไม ว าจะเป นด

านเศรษฐกจิท องถิน่ ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป นต น  
        2. 

นโยบายรฐับาลในการส งเสรมิการกระจายอ านาจการปกครองสู ท องถิน่โดยส

ร างดุลยภาพระหว าง การก ากบั ดูแล 

และความอสิระของท องถิน่ในการบรหิารจดัการงบประมาณ 

และบุคลากรของท องถิน่  
        3. 

การแก ไขป ญหาความยากจนและป ญหายาเสพตดิตามนโยบายของรฐับาล 

จงัหวดัและอ าเภอ สอดคล อง 

กบันโยบายและยทุธศาสตร ขององค การบรหิารส วนต าบล  

        4. ประชาชนมีส วนร วมในการเสนอแนวทางการพฒันาท องถิน่  
อุปสรรค/ภยัคุกคาม (Threats)  

         1. อ านาจหน าทีต่ามแผนกระจายอ านาจฯ 

บางภารกจิยงัไม มีความชดัเจน  



         2. ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วข อง 

ค อนข างมากท าให การด าเนินไม คล องตวั 

เกดิความล าช าในการท างาน  
         3. 

การกระจายอ านาจสู ท องถิน่กระจายเฉพาะภารกจิไม กระจายเงนิและบุคลากร
รองรบั  
         4. 

การจดัสรรงบประมาณจากรฐัยงัไม เพยีงพอกบัภารกจิทีถ่ านโอนให กบัท อง
ถิน่  

         5. ภยัธรรมชาตทิีไ่ม สามารถป องกนัได  ฤดูฝนมนี ้าท วม 

ฤดูแล งมีภยัแล ง  
         6. 

สภาวการณ ทางเศรษฐกจิและการเปลีย่นแปลงทางการเมืองส งผลต อการพฒั

นาท องถิน่ เช น ค าครองชีพ ทีสู่งขึน้ ความผนัผวนของราคาสนิค าอุปโภค 
บรโิภค ฯลฯ  

        7. การสือ่สารไร พรมแดนท าให เยาวชนลืมประเพณี 
วฒันธรรมทีด่ีงามของตนเอง  
2. การก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง  
         1. 

ก าหนดให การบรหิารความเสีย่งเป นความรบัผดิชอบของพนกังานในทกุระดบั

ช ัน้ทีต่ องตระหนกัถงึ 

ความเสีย่งทีม่ีในการปฏบิตังิานในหน วยงานของตนและองค กร 

โดยให ความส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง ด านต างๆ 

ให อยู ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสม  
         2. 

ให มีกระบวนการบรหิารความเสีย่งองค กรทีเ่ป นไปตามมาตรฐานทีด่ตีามแน

วปฏบิตัสิากลเพือ่ให เกดิ การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

ทีอ่าจส งผลกระทบกบัการด าเนินงานขององค การบรหิารส วนต าบลหนองบวั 

อย างมีประสทิธภิาพ 

เกดิการพฒันาและมีการปฏบิตังิานด านการบรหิารความเสีย่งท ั่วท ัง้องค กรในทิ
ศทางเดยีวกนั 

โดยน าระบบการบรหิารความเสีย่งมาเป นส วนหน่ึงในการตดัสนิใจ 



การวางแผนกลยทุธ แผนงาน และการ ด าเนินงาน ของผู บรหิาร ข าราชการ 

พนกังาน และลูกจ างองค การบรหิารส วนต าบลท าบวั 

รวมถงึการมุ งเน นให บรรลุ วตัถุประสงค  เป าหมาย วสิยัทศัน  พนัธกจิ 

กลยทุธ  ทีก่ าหนดไว  เพือ่สร างความเป นเลศิในการปฏบิตังิาน 

และสร างความเชื่อม ั่นของผู เกีย่วข อง  
          3. 

มีการก าหนดแนวทางป องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด าเนินงานขององค

การบรหิารส วนต าบลหนองบวั 
เพือ่หลีกเลีย่งความเสียหายหรือความสูญเสียทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

รวมถงึการตดิตามและประเมนิผล การบรหิารความเสีย่งอย างสม ่าเสมอ 

มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของ

องค การบรหิารส วนต าบลหนองบวั 

และสนบัสนุนให บุคลากรทกุระดบัสามารถเข าถงึแหล งข อมูลข าวสาร 

การบรหิารความเสีย่งอย างท ั่วถงึ 

ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบรหิารความเสีย่งให ผู บรหิาร 

ปลดัองค การบรหิารส วนต าบล รองปลดัองค การบรหิารส วนต าบล 

เจ าหน าทีต่รวจสอบภายใน เป นไปอย างมีประสทิธภิาพ 
3. การระบุความเสีย่ง  
              ก ารระบุ ความ เสี่ ย งในกระบวนการปฏิบ ัติ งาน  ห รือกิ จกรรม 

เป นการพิจารณาว ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ ใด ที่อาจเป นป ญหาอุปสรรค 

ซึง่อาจท าให การด าเนินงานไม ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค ของงาน 

กิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ไ ด ป ฏิ บ ั ติ อ ยู  

ท ั้งในส วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว าตอบสนอง 

แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง ก ั บ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค  วิ ส ั ย ท ั ศ น  พ ั น ธ กิ จ 

แ ละภ ารกิ จข องหน วย งาน รวมถึ งค าด ค ะ เน ผ ลผ ลิต แ ละผ ลล ัพ ธ  

ของแต ละงานกจิกรรมว าจะเกดิผลในทางใดโดยพจิารณาได จากกระบวนการ

ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ มี ค ว า ม ส า ค ั ญ ข อ ง ข อ มู ล 
สถติขิองความเสีย่งทีเ่คยเกดิขึน้หรืออาจเกดิขึน้ในอนาคตและจากการระดมความ

คิด เห็นของบุค ลากรภายใน  หน วยงานจากนั้ น ระบุป จจ ัย เสี่ ย ง คื อ 

สาเหตุที่ท าให เกิดความเสี่ยง ท ั้งน้ีในการระบุความเสี่ยงจะต องพิจารณา 



แห ล งที่ ม าข อ งป จจ ัย เสี่ ย งท ั้ ง  2 ด าน  คื อ  ป จจ ัย เสี่ ย งภ าย ใน 

และป จจยัเสีย่งภายนอก  
             แนวทางในการระบุความเสีย่ง  
             1. ศึ ก ษ า 

และพิจารณาถึงเหตุการณ ที่จะท าให ไม บรรลุวตัถุประสงค ต าง ๆ 

โดยพิจารณาท ั้งป จจยัท ั้งภายใน และภายนอก เหตุการณ ที่เกิดขึ้นแล ว 

หรือคาดว าจะเกดิขึน้ในอนาคต  

2. พจิารณาถงึผลทีเ่กดิขึน้จากความเสีย่ง สรุปประเด็นเหตกุารณ ทีอ่าจเกดิขึน้ 

ซึง่มีผลกระทบต อการบรรลุ วตัถุประสงค  

และสาเหตุของเหตกุารณ หรือความเสีย่งดงักล าวให เป นลายลกัษณ อกัษร 

เพือ่หารือร วมกนั 

หากเหตกุารณ ทีม่ีผลกระทบในเชิงลบถือเป นความเสีย่งทีต่ องประเมนิและจดั

การความเสีย่งนัน้ ส าหรบัเหตกุารณ  ทีม่ผีลกระทบในเชิงบวกเป นโอกาส 

ซึง่ควรนาไปพจิารณาอีกคร ัง้ในกระบวนการก าหนดวตัถุประสงค  และกลยทุธ  
ในการด าเนินงาน 

ต อไป ท ัง้น้ี ต องระบุสาเหตขุองความเสีย่งด วยทกุคร ัง้ 

โดยระบุให ครบทุกสาเหตทุีท่ าให เกดิ ความเสีย่งดงักลา่ว      
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เพือ่ให สามารถก าหนดแผนจดัการความเสีย่งให ได ตรงกบัสาเหตทุีท่ าให เกิ

ดความเสีย่ง และสามารถลดความเสีย่งได อย างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
             3. การพจิารณาประเภทความเสีย่ง  

               (1) ความเสี่ยงด านกลยุทธ  (Strategic Risks : S) หมายถึง 

ค วาม เสี่ ย งที่ มี ผ ลกระทบต อทิ ศ ท าง  ห รือภ ารกิ จห ล ัก ขององค ก ร 

หรือมีผลกระทบต อการบรรลุวตัถุประสงค ขององค กร เน่ืองมาจากการเมือง 

เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ภายนอก ผู ใช บริการ ฯลฯ 

ห รือความเสี่ ย งที่ เกิดจากกระบวนการต ัดสิน ใจเชิ งกลยุทธ ผิดพ ลาด 

ร ว ม ถึ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ก า ห น ด แ ผ น ก ล ยุ ท ธ  

แ ผ น ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ น า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ ไ ม เ ห ม า ะ ส ม 

ห รือไม สอดคล องก ับป จจ ัยภายในและสภาพแวดล อมภายนอก 

อนัส งผลกระทบต อการบรรลุวสิยัทศัน  พนัธกจิ หรือสถานะขององค กร  



              (2) ความเสี่ยงด านการด าเนินงาน  (Operational Risks : O) 
ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ สี่ ย ง จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร 

ท า ง า น ที่ ไ ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ห รื อ ไ ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

เน่ืองจากการปฏิบตัิงานภายในองค กร อนัเกิดจากกระบวนการ บุคลากร 

ความเพียงพอของข อมูล ส งผลกระทบต อการด าเนินงานขององค กร เช น 
ข า ด ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร ที่ ดี  ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ มี คุ ณ ภ า พ 

การใช งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม เต็มประสทิธภิาพ เป นต น  

              (3) ความ เสี่ ย งด านการเงิน  (Financial Risks : F) หมายถึ ง 

ค ว าม เสี่ ย ง เกี่ ย วก ับ สถ าน ะแ ละ  ก ารด า เนิ น งาน ท างก าร เงิน  เช น 

ก า ร เบิ ก จ า ย เ งิ น ไ ม ถู ก ต อ ง  ก า ร ร ั บ เ งิ น ไ ม ถู ก ต อ ง 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด ร ั บ ไ ม ส อ ด ค ล อ ง ก ั บ 

สถานการณ ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให การจดัสรรไม พอเพียงจนกระ

ทบการด าเนิ น งานขององค กร ในการบรรลุเป าหมายตามพ ันธกิจ 

เน่ืองมาจากการขาดการจดัหาข อมูล การวิเคราะห  การวางแผน การควบคุม 

และการจดัท ารายงานเพื่อน ามาใช ในการบริหารการเงนิได อย างถูกต อง 

เหมาะสม และไม ทนัต อสถานการณ  ซึ่งส งผลต อการตดัสนิใจทางการเงนิ 

หรือการบริหารงบประมาณที่ผิดพลาด ส งผลกระทบต อสถานะการเงิน 

ขององค กร เป นต น  

            (4) ความเสี่ยงด านการปฏบิตัติามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks 

: L) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด จากการละเมิดหรือไม ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 

ข อบงัคบั ข อสญัญา และข อกฎหมาย ระเบียบ ข อบงัคบั หลกัเกณฑ  
ป ร ะ ก า ศ  ม ติ ค ณ ะ ร ั ฐ ม น ต รี 

รวมถงึกฎ/นโยบาย/คู มือ/แนวทางปฏบิตังิานที่เกีย่วข องกบัการด าเนินงานของ

อ ง ค ก ร  เ ช น  ก า ร ไ ม ป ฏิ บ ั ติ ต า ม เ งื่ อ น ไ ข ส ั ญ ญ า 

การไม ปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัผลกระทบสิง่แวดล อม เป นต น  

            (5) ความเสี่ยงด านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) 
หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจาก เทคโนโลยีสารสนเทศ  

            (6) ค ว าม เสี่ ย งด าน ก ารทุ จ ริ ต /ค อ ร ร ัป ช ั่ น  (Fraud Risks 
Assessment: Fr) ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง 

การด าเนินงานทีอ่าจจะก อให เกดิการทุจรติ  



            (7) ค ว า ม เ สี่ ย ง ด า น อื่ น ๆ  ( Other Risks : OT) เ ช น 

ด า น ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย จ า ก อ ั น ต ร า ย ต อ ชี วิ ต  แ ล ะ ท ร ัพ ย สิ น 

ด านความน าเชื่อถือขององค กร เป นต น  
4. การประเมนิความเสีย่ง  

               อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ต า บ ล ห น อ ง บ ั ว 
มีการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาส ที่จะเกิด 
( Likelihood) ห ม า ย ถึ ง 

ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) 

หมายถงึ ความรุนแรงของความเสียหายทีจ่ะเกดิขึน้หากเกดิเหตุการณ ความเสีย่ง 

รวม ถึ งข อบ เข ต  ระด ับ ค วาม เสี่ ย งที่  อ งค ก รส าม ารถ ย อม ร ับ ได  

เ มื่ อ ท า ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ว 

จงึน ามาวเิคราะห ระดบัความเสีย่งหรือจดัล าดบัความรุนแรง ของ 
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ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ห น ว ย ง า น 

และพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต ละความเสี่ยงให เหมาะสม 

และยอมรบัได   

การวเิคราะห โอกาสทีจ่ะเกดิป จจยัเสีย่งหรือสาเหตขุองความเสีย่ง 
 

คะแนน ระดบัความเสีย่ง ค าอธบิาย 
1 ระดบัน อยมาก ไม มีโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้หรือมีเพยีงเล็กน อย 

(น อยกว า ร อยละ 20) 

2 ระดบัน อย มีโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้น อยคร ัง้ (ร อยละ 21-40) 

3 ระดบัปานกลาง มีโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้บางคร ัง้ (ร อยละ 41-60) 

4 ระดบัสูง มีโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้บ อยคร ัง้ (ร อยละ 61-80) 

5 ระดบัสูงมาก มีโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ทกุคร ัง้หรือเกือบทุกคร ัง้ 

(มากกว า ร อยละ 80) 

 

การวเิคราะห ผลกระทบของความเสีย่ง 
 

คะแนน ระดบัความเสีย่ง ค าอธบิาย 
1 ระดบัน้อยมาก มีผลกระทบด านจ านวนเงนิ น อยกว า 100,000 บาท 



หรือ มีผลกระทบต อผู รบับรกิาร ต ่ากว า ร อยละ 20 
หรือ 

มีผลกระทบต อความน าเชื่อถือขององค กรในระดบั 

น อยทีส่ดุหรือมผีลกระทบต อประชาชน น อยทีส่ดุ 

2 ระดบัน้อย มีผลกระทบด านจ านวนเงนิ ระหว าง 100,001 – 

300,000 บาท หรือ มผีลกระทบต อผู รบับรกิาร 

ระหว าง ร อยละ 20 - 40 หรือ 

มีผลกระทบต อความน าเชื่อถือขององค กรในระดบั 

น อย หรือ มผีลกระทบต อประชาชน น อย 

3 ระดบัปานกลาง มีผลกระทบด านจ านวนเงนิ ระหว าง 300,001 – 

500,000 บาท หรือ มผีลกระทบต อผู รบับรกิาร 

ระหว าง ร อยละ 41 - 60 หรือ 

มีผลกระทบต อความน าเชื่อถือขององค กรในระดบั 

ปานกลาง หรือ มีผลกระทบต อประชาชน ปานกลาง 

4 ระดบัสูง มีผลกระทบด านจ านวนเงนิ ระหว าง 500,001 – 

1,000,000 บาทหรือ มผีลกระทบต อผู รบับรกิาร 

ระหว าง ร อยละ 61 - 80 หรือ 

มีผลกระทบต อความน าเชื่อถือขององค กรในระดบัสูง 

หรือ มีผลกระทบต อประชาชน สูง 

5 ระดบัสูงมาก มีผลกระทบด านจ านวนเงนิ ระหว าง 1,000,001 บาท 

ขึน้ไปหรือ มีผลกระทบต อผู รบับรกิาร มากกว า 

ร อยละ 80 หรือ 

มีผลกระทบต อความน าเชื่อถือขององค กรในระดบั 

สูงมาก หรือ มีผลกระทบต อประชาชน สงูมาก 
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เกณฑ การประเมนิระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง 

ระดบัความเสีย่ง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 



ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : 
H) 

20 – 25  
คะแนน 

แดง   

ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : M) 10 – 16  
คะแนน 

สม้ 

ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate 
Risk)  

4 – 9  คะแนน เหลือง 

ความเสีย่งระดบัน้อย (Low Risk : L) 2 – 3  คะแนน  เขียว 
ความเสีย่งระดบัน้อยมาก (Least Risk : L) 1  คะแนน ฟ้า 
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ระดบัความเสีย่ง  = ระดบัโอกาส x ระดบัความรุณแรง 
 

          ระดบัความเสีย่ง (Risk Matrix ) พจิารณาตามเกณฑ์ในการจดัความเสีย่ง 
สามารถก าหนดไดห้ลายระดบัและตามแตช่่วงคะแนนทีก่ าหนดที ่ 5  ระดบั  ดงัน้ี 
 
ระดบัความเสีย่ง เขตสี 

(Zone) 
มาตรการในปจัจุบนั 

ระดบัน้อยมาก ฟ้า มาตรการในการจดัการความเสีย่งในปจัจุบนัอาจเพยีงพอแลว้ใหต้ดิตามการด าเนินการเป็นระยะ 

ระดบัน้อย เขียว มาตรการในการจดัการความเสีย่งในปจัจุบนัอาจเพยีงพอแลว้ใหต้ดิตามการด าเนินการเป็นระยะ 

ระดบัปานกลาง เหลือง ตอ้งเฝ้าระวงัอยา่งตอ่เน่ืองและอาจเพิม่เตมิความเขม้ขน้ในการด าเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 

ระดบัสูง สม้ ตอ้งเฝ้าระวงัอยา่งตอ่เน่ืองและอาจเพิม่เตมิความเขม้ขน้ในการด าเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 

ระดบัสูงมาก แดง ตอ้งเฝ้าระวงัอยา่งตอ่เน่ืองและอาจเพิม่เตมิความเขม้ขน้ในการด าเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 
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5. การตอบสนองความเสีย่ง  

         5.1) การประเมิน ผลการจ ัดการความ เสี่ ย ง ก ารควบคุ มที่ มี อยู  

เป นการประเมนิกจิกรรมทีก่ าหนดขึน้ เพือ่ 

เป น เค รื่ อ ง มื อ ช ว ย ค ว บ คุ ม  ค ว า ม เสี่ ย ง  ห รื อ ป จ จ ัย เสี่ ย ง 

ที่มี ผลกระทบต อการบรรลุว ัตถุประสงค ขององค กร/ หน วยงาน 

ซึง่กจิกรรมการควบคุมดงักล าว หมายถงึ กระบวนการ วธิีการปฏบิตังิานต าง ๆ 

ที่ จ ะ ท า ใ ห ม ั่ น ใ จ 

ได ว าผู รบัผดิชอบแต ละกจิกรรมได ด าเนินการสอดคล องกบัทศิทางทีต่



อ ง ก า ร  ส า ม า ร ถ ช ว ย ป อ ง ก ั น แ ล ะ ช้ี ใ ห เ ห็ น ถึ ง 

ความเสีย่งทีม่ีผลกระทบต อวตัถุประสงค ได   

         หลงัจากประเมนิความเสีย่งและจดัล าดบัความเสีย่งแล ว ข ัน้ตอนต อไป 

คือ การวเิคราะห การการจดัการ 

หรือควบคุมเดมิทีม่ีอยู ก อนว าได มกีารจดัการควบคุมเพือ่ช วยลดความเสีย่

งไว อย างไร รวมท ัง้ พจิารณาด วย 

ว าการจดัการหรือควบคุมทีไ่ด ก าหนดไว แล วนัน้ 

ได มีการน ามาปฏบิตัดิ วยหรือไม และได ผลเป นอย างไร 

ซึง่การด าเนินการดงักล าว 

ด าเนินการภายหลงัจากการทีไ่ด ระบุระดบัความเสีย่งและจดัล าดบัความเสีย่งแล
ว 

ให น าความเสีย่งมาประเมนิผลการควบคมุและการจดัการทีม่ีอยู ว ามีประสทิธิ

ผลเพียงพอหรือไม และสามารถลด 

หรือควบคุมความเสีย่งและป จจยัเสีย่งให อยู ในระดบัทีย่อมรบัได  

ต องปรบัปรุง ดงัน้ี  

         - กรณีเพยีงพอ หมายถงึ ลด/ควบคมุความเสีย่งลงสู ระดบัทีย่อมรบัได   

         - กรณีต องปรบัปรุง หมายถงึ ไม สามารถลด/ควบคุมความเสีย่งได   

         5.2) การจ ัดการความเสี่ยง เป นกระบวนการด าเนินการต างๆ 

โด ย ลด มู ล เห ตุ ข อ งแ ต ละ โอ ก าส ที่ จ ะท า ให เกิ ด  ค ว าม เสี ย ห า ย 

เพือ่ให ระดบัความเสีย่งและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคตอยู ใ

น ร ะ ด ั บ ที่ ส า ม า ร ถ ร ั บ ไ ด  ป ร ะ เ มิ น ไ ด  ค ว บ คุ ม ไ ด  

และตรวจสอบได อย างมีระบบ โดยพิจารณาต นทุนการจดัการความเสี่ยง 

แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ที่ จ ะ ไ ด ร ั บ 

โดยมีทางเลือกทีจ่ะจดัการกบัความเสีย่งอยู ด วยกนั 4 วธิี  
          - ก ร ณี ย อ ม ร ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

เป นความเสี่ยงที่ยอมรบัให มีความเสี่ยงได เพราะต นทุนการจดัการ 

ค ว า ม เสี่ ย ง สู ง อ า จ ไ ม คุ ม ก ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ที่ อ า จ จ ะ เกิ ด ขึ้ น 

หรือเป นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากป จจยัภายนอกที่อยู เหนือ การควบคุม 

แ ล ะ ไ ม อ า จ เ ลื อ ก ใ ช วิ ธี อื่ น ไ ด  



แต ควรมีมาตรการติดตามอย างใกล ชิดเพื่อรองรบัผลที่เกิดขึ้น หรือเป น 

ความเสีย่งทีอ่ยู ในระดบัทีย่อมรบัได   

          - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป นความเสี่ยงที่ยอมรบัไม ได  

มีผลกระทบกบัองค กรแผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย างสูง 

ซึ่งไม สามารถจดัการได ด วยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมได ด วยการยกเลิก/ 

ปรบัเปลีย่น เป าหมาย/โครงการ/งานหรือกจิกรรม  

          - กรณีถ ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป นความเสี่ยงที่ยอมรบัไม ได  

ต องด าเนินการถ ายโอนความเสี่ยงให  ผู อื่น เช น จ างบุคคลภายนอก 

เป นต น โดยอาจเป นความเสีย่งเกีย่วกบัความเสีย่งทีม่ีขนาดความรุนแรงมาก 

เ ช น  ค ว า ม เ สี่ ย ง เ กี่ ย ว ก ั บ ภ ั ย ธ ร ร ม ช า ติ / วิ น า ศ ภ ั ย 

ความเสี่ยงที่ต องด าเนินการในเรื่องที่ไม มีความช านาญ ความเสี่ยงที่ต อง 

ปฏบิตังิานทีม่ีปรมิาณมากในเวลาอนัจ ากดั เป นต น  

          - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป นความเสีย่งที่ยอมรบัไม ได  

ต อ ง ห า แ น ว ท า ง ก า ร ค ว บ คุ ม ท ั้ ง 

โอก าสและผลกระทบของความเสี่ ย งให อยู ในระด ับที่ ย อมร ับได  

ซึง่ได รบัผลกระทบจากป จจยัภายในและอยู ภายใต  การควบคุมขององค กร 

ได แก  การควบคุมภายใน  ห รือเป นความเสี่ย งที่ ยอมร ับไม ได  

ต อ ง ห า แ น ว ท า ง  ก า ร ค ว บ คุ ม 

ท ั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให อยู ในระด ับที่ยอมร ับได  

ซึ่ ง ไ ด ร ั บ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ป จ จ ั ย ภ า ย น อ ก แ ล ะ มิ ไ ด อ ยู  

ภายใต การควบคุมขององค กร ได แก  แผนรองรบั/มาตรการ  
20 

6. การตดิตามและทบทวน  
            ก ารติ ด ต ามและทบท วน  ต ามแผนบ ริห ารจ ัด ก ารค วาม เสี่ ย ง 

รวมท ัง้ป ญหา/อุปสรรคและแนวทางแก ไข โดยอาจติดตามเป นรายไตรมาส 

ติดตามเป นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามที่องค กรเห็นความ 

เหมาะสม เพื่อให ม ั่นใจว าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ 

ร ว ม ท ั้ ง ส า เห ตุ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ มี ผ ล ต อ  24 ค ว า ม ส า เ ร็ จ 
ค ว า ม รุ น แ ร งข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ  วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 

รวมถึงค าใช จ ายในการจดัการ มีความ เหมาะสมกบัสถานการณ ที ่

เปลีย่นแปลงไป โดยมีเป าหมายในการตดิตามผล คือ  



             6.1 

เป นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกบัวิธีการจดัการความเสี่ยง 
ร ว ม ท ั้ ง ติ ด ต า ม ผ ล 

การจดัการความเสีย่งที่ได มีการด าเนินการไปแล วว าบรรลุผลของการบรหิาร

ความเสีย่งหรือไม   
             6.2 

เป นการตดิตามความคืบหน าของมาตรการทีเ่ป นการท าเพิ่มเตมิว าแล วเส

ร็ จ ต า ม ก า ห น ด  ห รื อ ไ ม  

สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสีย่งให อยู ในระดบัทีย่อมรบัได หรื

อไม  วิธีการจดัการความเสี่ยงใด มีประสิทธิภาพก็ให ด าเนินการต อไป 

หรือวิธีการใดควรปรบัเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให ผู บริหาร 

ทราบตามแบบรายงานที่ได จ ัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน 

น อ ก จ า ก จ ะ ร า ย ง า น ต า ม แ บ บ ฟ อ ร ม ที่ ก า ห น ด  แ ล ว 

ต องมีการตดิตามผลจากการปฏบิตังิานและการบรหิารงานตามกรอบระยะเวลาที่

ก าหนดด วย  
             6.3 

เป นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห  แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 

รวมท ั้งกิจกรรมหรือการจดัการที่ได มีการด าเนินการในงวดที่ผ านมา 

ว า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ห รื อ ไ ม  ถ า ย ั ง มี ค ว า ม เสี่ ย ง เห ลื อ อ ยู  

หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม  เช น จากการปรบัเปลี่ยน สภาพแวดล อม 

วิ ธี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  เ ป น ต น 

เพือ่ใช ในการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งในงวดถดัไป  
7. การสือ่สารและการรายงาน  
             

การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งและการก าหนดเกณฑ เ

พื่ อ ใช  ในการพิ จารณ าข อมู ลที่ จะน าม าบริห ารจ ัดก ารความ เสี่ ย ง 

รวมถึ งก ารพิ จารณ าถึ งว ัต ถุ ป ระสงค ที่ ช ัด เจน  และสอดคล องก ัน 

ท ัง้วตัถุประสงค ในแต ละระดบัและและการด าเนินงานต าง ๆ ขององค กร 

ท ัง้น้ี สามารถเตรียม ข อมูลต างๆ ได หลายวธิีการ ดงัน้ี  



            1. 

พจิารณาข อมูลก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร ตามแ

ผ น พั ฒ น า ท อ ง ถิ่ น 

ขององค กรในแผนพฒันาท องถิน่ขององค กรปกครองส วนท องถิน่  
            2. 

พิจารณาว าโครงการที่จดัท าขึ้นในป งบประมาณตอบสนองยุทธ ศาสตร ใด 

ก ล ยุ ท ธ  แ ผ น ง า น 

แนวทางการพฒันาใดตามทีก่ าหนดในข อบญัญตั/ิเทศบญัญตัใินป งบประมาณ  

            3. พิจารณางานประจ าตามหน าที่ โครงการและภารกิจของส านกั/กอง 
ที่ ก า ห น ด ใ น แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ 

ราชการของหน วยงานตามที่ปรากฏในข อบญัญตัิ/เทศบญัญตัิในป งบประมา
ณ  

            4. พิจารณาถึงวตัถุประสงค ของการด าเนินงานในแต ละกิจกรรม 

ต ั ว ช้ี ว ั ด  ( ถ า มี )  แ ล ะ เ ป า ห ม า ย ข อ ง 

การด าเนินงานในแต ละกจิกรรมทีส่นบัสนุนยุทธศาสตร   
            5. 

ด าเนินการวิเคราะห ความเสี่ยงแต ละประเภทตามที่ก าหนดและป จจยัเสี่ยง 

โดยการระบุ ความเสีย่งและประเมนิความเสีย่งว าอยู ระดบัใดตามทีไ่ด ก าหนด  
            6. 
ก าหนดวธิีการตอบสนองความเสีย่งตามความเสีย่งและระดบัความเสีย่งทีว่เิคราะห

ได   
           7. จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ส า ห ร ับ ค ว าม เสี่ ย ง ที่ ย ั ง ย อ ม ร ับ ไ ม ไ ด ห รื อ ต อ งก า ร พ ั ฒ น า 

ใ ห มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ยิ่ ง ขึ้ น 

โ ด ย ก า ห น ด เป น แ ผ น ง าน /กิ จ ก ร ร ม /ข ั้ น ต อ น /ก า รป ฏิ บ ั ติ ง า น 

โดยก าหนดผู รบัผดิชอบ และระยะเวลาการด าเนินงาน  

           8. ตดิตามประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง ความคืบหน า 

ป ญหาอุปสรรค และแนวทางการแก ไขป ญหา (ถ ามี) 

ตามทีไ่ด ก าหนดโยบายการตดิตามไว  เช น รายไตรมาส เป นต น  
           9. 

รายงานผลตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งต อผู บรหิารให รบัทราบ  



         10. พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
โดยสรุปผลการด าเนินงานภายหลงัจาก 

ทีไ่ด ด าเนินการตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งแล วว าระดบัความเสีย่งป

จจุบนัอยู ในระดบัใด จ าเป นจะต องน าไป 

ด าเนินการในในป งบประมาณต อไปหรือไม อย างไร  

         11. รายงานสรุปผลต อผู บรหิารให รบัทราบ  
               ท ั้ง น้ี  ก ารพิ จารณ าแผนงาน  โครงก าร ภารกิ จงาน  กิจกรรม 

ก อ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร อ า จ พิ จ า ร ณ า 
แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ต า ม ภ า ร กิ จ ที่ มี ค ว า ม ส า ค ั ญ 

โดยก าหนดหลกัเกณฑ การพิจารณา เพื่อพิจารณาคดัเลือก แผนงาน/โครงการ 
เ พื่ อ น า ม า จ ั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

โ ด ย วิ เค ร า ะ ห จ าก ค ว าม ส า ค ัญ ข อ งแ ผ น ง าน /โค ร งก า ร  เช น 

โครงการเชิงยุทธศาสตร , โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายทีส่ าคญั, 

โครงการที่มีงบประมาณสูง เป นต น โดยการก าหนดหลกัเกณฑ การพิจารณา 

คดัเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคญั  เช น ความสอดคล องกบักลยุทธ  

ในประเด็นยุทธศาสตร  การส งผลกระทบต อความส าเร็จของนโยบาย 

(แผนงาน/โครงการส าคญั) ตามยุทธศาสตร  องค กร จ านวนวงเงนิงบประมาณ 

เป น ต น  เพื่ อ ค ัด ก ร อ ง เฉ พ า ะ เรื่ อ งที่ ส า ค ัญ ใน ชั้ น ต น ก อ น 

แต ท ัง้น้ีหากด าเนินการ เช นน้ี แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ 

ที่ไม เข าหล ัก เกณฑ การพิจารณาจะต องด าเนินการให อยู ใน 

ร ะ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ด ว ย 

เพือ่ให ครอบคลุมในการพจิารณาถงึความเสีย่งท ั่วท ัง้องค กร 
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บทที ่4 
แผนบริหารจดัการความเสีย่ง 

 

                ในป งบประมาณ พ.ศ. 2568 องค การบรหิารส วนต าบลหนองบวั 

ด าเนินการวเิคราะห และจดัท าแผนการบริหารจดัการความเสีย่งเพือ่เตรียมการร

องร ับสภ าวะการเป ลี่ ยนแปลงที่ จะ เกิ ดขึ้ น  โดยวิ เคราะห ความ เสี่ ย ง 

จ ากพ ฤ ติ ก รรม ก ารท า ง าน ที่ ผ าน ม าข อ งบุ ค ล าก รทุ ก ส านั ก /ก อ ง 
แ ล ะ ค ั ด เ ลื อ ก ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ทุ ก ร ะ ด ั บ ขึ้ น ไ ป จ น ถึ ง 
ความเสีย่งในระดบัปานกลางเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏบิตักิารในการจดัก

าร แ ล ะ ค วบ คุ ม ค ว าม เสี่ ย ง   นั้ น ให อ ยู ใ น ร ะ ด ับ ที่ ย อ ม ร ับ ไ ด  

ส าหร ับความเสี่ยงในระด ับปานกลางก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป องก ัน 

ไม ให เกดิผลกระทบต อ 

เ ป า ห ม า ย 

ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได พิจารณาถึงความคุ มค า 

ด านค าใช จ ายและต นทุนที่ต องใช กบัประโยชน ที่ได รบัด วย 

โดยแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าป  งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขององค การบรหิารส วนต าบลหนองบวั มีองค ประกอบทีส่ าคญั ดงัน้ี  
                  1. วธิกีารด าเนินงาน (กจิกรรมการควบคุม/การจดัการความเสีย่ง)  

                  2. ผู รบัผดิชอบ (ส านกั/กอง) 

ในแต ละโครงการ/กจิกรรมของแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง  

                  3. งบประมาณทีใ่ช ด าเนินการ  
                  4. ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนนัน้  



                  

โดยมีรายละเอียดแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค การบริหารส วนต า

บ ล ห น อ ง บ ั ว  ต า ม ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  

กระทรวงการคลงัว าด วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ ปฏบิตักิารบรหิารความเสี่ย

ง ส า ห ร ั บ ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ  พ . ศ .  2562 

หนงัสือกรมส งเสริมการปกครองท องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว3412 ลงวนัที่ 18 

สิ ง ห า ค ม  2566 เ รื่ อ ง  ซ ั ก ซ อ ม 

แนวทางในการจดัท ารายงานการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค กรปกครองส

ว น ท อ ง ถิ่ น ต า ม ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  

กระทรวงการคลงัว าด วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ ปฏบิตักิารบรหิารความเสี่ย

ง ส า ห ร ับ ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ  พ .ศ .  2562 แ ล ะ แ ก ไ ข เพิ่ ม เติ ม 

ก าหนดให องค กรปกครองส วนท องถิน่ใช เป นแนวทางปฏบิตัใินการจดั
ท า ร า ย งาน ก า ร บ ริ ห า ร  จ ัด ก า ร ค ว าม เสี่ ย ง  (ต าม แ บ บ  บ ส . 1 - 5) 

ซึ่งมีวตัถุประสงค เพื่อให ความม ั่นใจอย างสมเหตุสมผลว าภารกิจของ 

หน วยงานจะบรรลุว ัตถุประสงค ของการบริห ารจ ัดการความเสี่ ย ง 

ด านกลยุทธ  ด านการด าเนินงานอย างมี ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 

ด านการรายงานที่เกี่ยวกบัการเงนิและไม ใช การเงนิที่เชื่อถือได  ทนัเวลา 

แ ล ะ โป ร ง ใ ส  ร ว ม ท ั้ ง ด าน ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต าม ก ฎ ห ม าย  ร ะ เบี ย บ 

และข อบงัคบัทีเ่กีย่วข องกบัการด าเนินงาน 
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                                                                                                                                                                 แบบบส. 1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญตั/ิเทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2568 

รหสัความเ

สี่ยง 

ยุทธศาสตร์ทีร่บัผดิชอบ 

 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั งบประม

าณ 

(บาท) 

วตัถุประสงค์ 
 

01:001 ยุทธศาสตร์ที ่1 

การเมืองและสง่เสรมิการบรหิารจ ั

ดการทีด่ี 

โครงการปลูกจติส านึกในการป้องกนัและปราบปรามทุจรติคอรปัช ั่นใหแ้กบุ่คลากรองคก์ารบริห

ารสว่นต าบลหนองบวั 

20,000 - 

เพือ่ใหค้วามรูก้บับุคลากรในการปฏบิตังิานในการป้องการการ

ทุจรติคอรปัช ั่น 

01:002 ยุทธศาสตร์ที ่1 

การเมืองและสง่เสรมิการบรหิารจ ั

ดการทีด่ี 

โครงการพฒันาศกัยภาพคณะผูบ้รหิาร สมาชกิสภา พนกังานสว่นต าบล พนกังานจา้ง 

และผูน้ าชุมชนขององคก์ารบริหารสว่นต าบลหนองบวั 

200,000 -เพือ่พฒันาศกัยภาพบุคลากรและผูน้ า 

ในการน าความรูท้ีไ่ดร้บัมาพฒันาชุมชน 

01:003 ยุทธศาสตร์ที ่1 

การเมืองและสง่เสรมิการบรหิารจ ั

ดการทีด่ี 

กจิกรรมการบริหารงานบุคคล - - เพือ่ควบคมุภาระคา่ใชจ้า่ยของอบต. 

-เพือ่ใหก้ารบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ 

 

01:004 ยุทธศาสตร์ที ่1 

การเมืองและสง่เสรมิการบรหิารจ ั

ดการทีด่ี 

กจิกรรมงานสารบรรณ - - เพือ่การท างานทีเ่ป็นระบบและการจดัเก็บเอกสาร 

เป็นระเบียบและมีประสทิธภิาพ 

01:005 ยุทธศาสตร์ที ่1 

การเมืองและสง่เสรมิการบรหิารจ ั

ดการทีด่ี 

กจิกรรมควบคมุการใชร้ถยนต์ของหน่วยงาน - - 

เพือ่ควบคมุการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและลดการใชพ้ลงังาน 
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แบบบส. 1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญตั/ิเทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัค

วามเสี่

ยง 

ยุทธศาสตร์ทีร่บัผดิชอบ 

 

โครงการ/กจิกรร

ม/ภารกจิอปท. 

ที่ส าคญั 

งบป

ระม

าณ 

(บาท
) 

วตัถุประสงค์ 
 

ตวัช้ีวดั 

 

เป้าหมาย 

 

02:00

6 

ยุทธศาสตร์ที ่2 

การพฒันาปรบัปรุงโครงสรา้งพื้นฐา

นเพือ่การพฒันาเศรษฐกจิและสง่เสริ

มอาชีพ 

โครงการป้องกนัโรคระบา

ดในดา้นปศุสตัว์และสตัว์เล้ี

ยง 

15,0

00 

เพือ่ใหค้วามรูก้บัประชาชนในก

ารป้องโรคระบาดในสตัว์ 

ฎกีาเบกิจา่ยและเอก

สารโครงการ 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโค

รงการ 

02:00

7 

ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและคว

ามมั่นคง สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

โครงการการเชา่สถานทีท่ิง้

ขยะ 

250,

000 

เพือ่เชา่สถานทีส่ าหรบัทิง้ทิง้ขยะ ฎกีาเบกิจา่ยคา่เชา่สถ

านทีท่ิง้ขยะ 

ปรมิาณขยะทีจ่ดัเก็

บในแตเ่ดือน 

02:00

8 

ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและคว

ามมั่นคง สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

โครงการรณรงค์และอบรม

การคดแยกขยะกอ่นทิง้ 

15,0

00 

เพือ่รณรงคก์ารคดัแยกขยะกอ่น

ทิง้เพือ่ลดปรมิาณขยะ 

ฎกีาเบกิจา่ยเงนิโครง

การและเอกสารโครง

การ 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโค

รงการ 

01:00

9 

ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและคว

ามมั่นคง สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

โครงการอุดหนุนโครงการ

ตามพระราชด ารดิา้นสาธา

รณสุข ท ัง้ 10 หมูบ่า้น 

200,

000 

เพือ่อุดหนุนโครงการตามพระร

าชด ารดิา้นสาธารณสุข 

- 

ฎกีาเบกิจา่ยงบประม

าณและเอกสารโครง

การ 

ท ัง้ 10 หมูบ่า้นๆละ 

3 กจิกรรม 

01:01

0 

ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและคว

ามมั่นคง สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

โครงการอบรมอาชีพใหแ้ก่

ราษฎรต าบลหนองบวั 

20,0

00 

เพือ่ฝึกอบรมอาชีพใหก้บัราษฎร

ในต าบลหนองบวัตอ่ยอหารายไ

ดเ้สรมิ 

- 

ฎกีาเบกิจา่ยงบประม

าณและเอกสารโครง

การ 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโค

รงการ 

01:01

1 

ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

โครงการจา่ยเบ้ียย ัง้ชีพผูสู้ง

อายุ 

10,9

52,6

เพือ่ดูแลสวสัดิการผูสู้งอายุ - 

ฎกีาเบกิจา่ยงบประม

ผูสู้งอายุทีไ่ดข้ึน้ทะเ

บียนตามระเบียบทุ



การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและคว

ามมั่นคง สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

96 าณ กคน 
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แบบบส. 1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญตั/ิเทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่ง ยุทธศาสตร์ทีร่บัผดิชอบ 

 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั งบประมาณ 

(บาท) 

วตัถุประสงค์ 
 

01:012 ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความมั่นคง 

สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

โครงการจา่ยเบ้ียย ัง้ชีพผูพ้กิาร 3,000,000 เพือ่ดูแลสวสัดิการผูพ้กิาร 

01:013 ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความมั่นคง 

สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

โครงการจา่ยเบ้ียย ัง้ชีพผูป่้วยเอดส์ 6,000 เพือ่ดูแลสวสัดิการผูป่้วยเอดส์ 

01:014 ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความมั่นคง 

สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

โครงการประชาคมหมูบ่า้นและประชาคมต าบลเพือ่จดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 15,000 เพือ่จดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ อบต.หนองบวั 

01:015 ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

โครงการฝึกซอ้มแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียั 20,000 เพือ่เป็นการฝึกซอ้มและเตรียมความพรอ้มในการชว่ยเหลือและเผชญิเหตุเวลาเกดิอคัคีภยั 



การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความมั่นคง 

สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

01:016 ยุทธศาสตร์ที ่4 

การสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความมั่นคง 

สวสัดกิารสงัคมและชุมชน 

โครงการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน(อปพร.) 20,000 เพือ่เป็นการฝึกซอ้มและเตรียมความพรอ้มในการชว่ยเหลือและเผชญิเหตุ 
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แบบบส. 1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญตั/ิเทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัคว

ามเสีย่ง 

 

ยุทธศาสตร์ทีร่บัผิ

ดชอบ 

 

โครงการ/กจิก

รรม/ภารกจิอป

ท. ที่ส าคญั 

งบปร

ะมา

ณ 

(บาท) 

วตัถุประสงค์ 
 

ตวัช้ีวดั 

 

เป้าหมาย 

 

02:017 ยุทธศาสตร์ที ่1 

การเมืองและสง่เสรมิก

ารบรหิารจดัการทีด่ี 

โครงการจดัเก็บภาษี 

อบต.หนองบวั 

5000 -

เพือ่การจดัเก็บภาษีทีมี่

ประสทิธภิาพ 

- รอ้ยละ 100 

ความส าเร็จในการจดัเก็บภาษี 

-

ประสทิธภิาพในการจดัเก็บภา

ษี 

02:018 ยุทธศาสตร์ที ่1 

การเมืองและสง่เสรมิก

ารบรหิารจดัการทีด่ี 

กจิกรรมงานบรหิารพสั

ดุและทรพัย์สนิ 

- -

เพือ่จดัท าทะเบียนคมุพ ั

สดุและทรพัย์สนิ 

- 

การจดัท าทะเบียนคมุพสัดุและทร ั

พย์สนิครบถว้นและเป็นปจัจุบนั 

ลดความเสีย่งการเกิดความสูญ

หายของครุภณัฑ์และทรพัย์ 

02:019 ยุทธศาสตร์ที ่1 

การเมืองและสง่เสรมิก

ารบรหิารจดัการทีด่ี 

กจิกรรมการตรวจสอบ

ฎกีากอ่นการเบกิจา่ย 

- เพือ่ความถูกตอ้งในกา

รเบกิจา่ยงบประมาณ 

การเบกิจา่ยงบประมาณถูกต้อง การเบกิจา่ยถูกตอ้ง 
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แบบบส. 1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญตั/ิเทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั

ควา

มเสี่ย

ง 

ยุทธศาสตร์ทีร่บัผดิชอบ 

 

โครงการ/กิ

จกรรม/ภาร

กจิอปท. 

ที่ส าคญั 

 

งบ

ประ

มา

ณ 

(บา

ท) 

 

วตัถุประสงค์ 
 

 

ตวัช้ีวดั 

 

 

เป้าหมา
ย 

 

03:02

0 

ยุทธศาสตร์ที ่2 

การพฒันาปรบัปรุงโครงสรา้งพื้

นฐานเพือ่การพฒันาเศรษฐกจิแ

กจิกรรมออกแบบ 

การกอ่สรา้ง 

และการควบคมุงาน 

4,94

4,80

0 

เพือ่การออกแบบ กอ่สรา้ง 

และควบคมุงาน โครงสรา้งพื้นฐาน  

เพือ่ใหถู้กตอ้งตามระเบียบ 

- 

ฎกีาเบกิจา่ยงบประมาณและเอก

สารโครงการ 

ทุกโครงการ 



ละสง่เสรมิอาชีพ โครงสรา้งพื้นฐาน 

03:02

1 

ยุทธศาสตร์ที ่2 

การพฒันาปรบัปรุงโครงสรา้งพื้

นฐานเพือ่การพฒันาเศรษฐกจิแ

ละสง่เสรมิอาชีพ 

กจิกรรมซอ่มไฟฟ้า

สอ่งสวา่งภายในต า

บลหนองบวั 

- เพือ่บรกิารซอ่มไฟฟ้าสอ่งสวา่งทีช่ า

รุดเพือ่ความใหมี้แสงสวา่งทีเ่พียงพ

อส าหรบัประชาชน 

ฎกีาเบกิจา่ยงบประมาณและเอก

สาร/หนงัสือขอความอนุเคราะห์

จากประชาชนแจง้ 

ทุกจุดทีป่ระชาช

นแจง้ขอความอ

นุเคราะห ์
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แบบบส. 1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/์ข้อบญัญตั/ิเทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัคว

ามเสีย่ง 

ยุทธศาสตร์

ที่รบัผดิชอบ 

 

โครงการ/กจิกรรม/ภ

ารกจิอปท. ทีส่ าคญั 

 

งบปร

ะมา

ณ 

(บาท) 

 

วตัถุประสงค์ 
 

 

ตวัช้ีวดั 

 

 

เป้าหมาย 

 

04:022 ยุทธศาสตร์ที ่

3 

โครงการจดักจิกรรมวนัเด็กแห่

งชาต ิ

40000 เพือ่จดักจิกรรมเน่ืองในวนัเด็กแหง่ชา

ต ิ

- แบบประเมนิ 

-

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงก

าร 



ดา้นการศกึษา 

ศาสนาวฒันธร

รม 

และนนัทนากา

ร 

ฎกีาเบกิจา่ยงบประมาณ

และเอกสารโครงการ 

04:023 ยุทธศาสตร์ที ่

3 

ดา้นการศกึษา 

ศาสนาวฒันธร

รม 

และนนัทนากา

ร 

โครงการสนบัสนุนคา่ใชจ้า่ยกา

รบรหิารศกึษา 

(คา่อาหารกลางวนั,คา่จดัการเ

รียนการสอน,คา่เครือ่งแบบ-

หนงัสือ-

อุปกรณ์การเรียน,คา่กจิกรรม

พฒันาผูเ้รียน) 

981,9

97 

สนบัสนุนคา่ใชจ้า่ยการบรหิารศึกษาศู

นย์พฒันาเด็กเล็กท ัง้สองศูนย์ฯ 

- 

ฎกีาเบกิจา่ยงบประมาณ 

ศูนย์ฯพฒันาเด็กท ัง้สอง

ศูนย์ฯ 

04:024 ยุทธศาสตร์ที ่

3 

ดา้นการศกึษา 

ศาสนาวฒันธร

รม 

และนนัทนากา

ร 

โครงการประเพณีวนัสงกรานต์

และวนัผูสู้งอายุ 

70,00

0 

เพือ่จดักจิกรรมอนุรกัษ์ประเพณีสงกรา

นต์และวนัผูสู้งอายุสืบไป 

-แบบประเมนิ 

- 

ฎกีาเบกิจา่ยงบประมาณ

และเอกสารโครงการ 

จ านวนผูสู้งอายุและประ

ชาชนทีเ่ขา้รว่มโครง 

การ  

04:025 ยุทธศาสตร์ที ่

3 

ดา้นการศกึษา 

ศาสนาวฒันธร

รม 

และนนัทนากา

ร 

โครงการแขง่ขนักีฬาต าบลหน

องบวั 

180,0

00 

เพือ่จดักจิกรรมแขง่ขนักีฬาประจ าปีแล

ะสง่เสรมิการเลน่กีฬา 

-แบบประเมนิ 

-

ฎกีาเบกิจา่ยงบประมาณ

และเอกสารโครงการ 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงก

าร 

04:026 ยุทธศาสตร์ที ่

3 

ดา้นการศกึษา 

ศาสนาวฒันธร

รม 

และนนัทนากา

ร 

โครงการตดิต ัง้เครือ่งออกก าลงั

กายและสรา้งลานกีฬา 

100,0

00 

เพือ่ใหบ้รกิารประชาชนมีเครือ่งชว่ยใ

นการออกก าลงักายและมีสุขภาพทีด่ี 

แบบประเมนิ 

ฎกีาเบกิจา่ยงบประมาณ

และเอกสารโครงการ 

เครือ่งออกก าลงักาย 6 

รายการตามมาตรฐานที่

ก าหนดตามขอ้บญัญตั ิ

ตามราคาทอ้งถิน่ 
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แบบบส. 1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบญัญตั/ิเทศบญัญตั/ิอืน่ ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั

ควา

มเสี่ย

ง 

ยุทธศาสตร์ทีร่บัผดิ

ชอบ 

 

โครงการ

/กจิกรรม/

ภารกจิอป

ท. 

ที่ส าคญั 

งบ

ปร

ะมา

ณ 

(บา

ท) 

วตัถุประสงค์ 
 

ตวัช้ีวดั 

 

เป้าหมาย 

 

05:02

7 

แผนงานบรหิารงานท ั่ว

ไป(งานควบคมุและตร

วจสอบภายใน) 

การบรหิารงานก

ารตรวจสอบภาย

ในประจ าปี 

- เพือ่ใหก้ารตรวจสอบภายในเป็นไปตา

มแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีแ

ละครบถว้นทุกกจิกรรม 

รอ้ยละ 100 

ของกจิกรรมทีก่ าหนด

ในแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ าปี 

-

เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานตรวจสอบภายใ

นของหน่วยตรวจสอบภายในมีประสิ

ทธภิาพ 

-

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและหลั

กเกณฑ์ปฏบิตัิการตรวจสอบภายใน

ส าหรบัหน่วยงานภาครฐั 
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แบบบส. 2  

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 

รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั 

วตัถุประสงค์ 

 

 

ผู้รบัผดิชอ

บ 

ความเสีย่ง 

 

 

ประเ

ภท 

ความเ

สีย่ง 

คะแนน 

โอกาส 

 

คะแนน 

ผลกระท

บ 

 

คะแนนระ
ดบั 

ความเสีย่ง 
 

วธิีการ 

ตอบสนอง 

ความเสีย่ง 

01:001 โครงการปลูกจติส านึกในกา

รป้องกนัและปราบปรามทุจ

รติคอรปัช ั่นใหแ้กบุ่คลากรอ

งคก์ารบรหิารสว่นต าบลหน

องบวั 

- 

เพือ่ใหค้วามรูก้บับุคลาก

รในการปฏบิตัิงานในกา

รป้องการการทุจรติคอร ั

ปช ั่น 

ส านกัปลดั -

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโ

ครงการ 

- ระเบียบ 

กฎหมาย 

O 

 

L 

1 2 2 ยอมรบัความเสีย่ง

ไดโ้ดยไมด่ าเนิน

การจดัหาความเสี่

ยงเน่ืองจากความเ

สีย่งอยูใ่นระดบัที่



และหนงัสือทีเ่กีย่ว

ขอ้ง มีจ านวนมาก 

อาจมีผลท าใหก้าร

ปฏบิตัติาม 

ไมถู่กตอ้งท ัง้หมด 

ยอมรบัได้ 

01:002 โครงการพฒันาศกัยภาพค

ณะผูบ้รหิาร สมาชกิสภา 

พนกังานสว่นต าบล 

พนกังานจา้ง 

และผูน้ าชุมชนขององคก์าร

บรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

-

เพือ่พฒันาศกัยภาพบุคล

ากรและผูน้ า 

ในการน าความรูท้ีไ่ดร้บั

มาพฒันาชุมชน 

งานการเจา้ห

น้าทีส่ านกัปล ั

ด 

- 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโ

ครงการ 

O 2 2 4 ยอมรบัความเสีย่ง

ไดโ้ดยไมด่ าเนิน

การจดัหาความเสี่

ยงเน่ืองจากความเ

สีย่งอยูใ่นระดบัที่

ยอมรบัได้ 

01:003 กจิกรรมการบริหารงานบุค

คล 

- 

เพือ่ควบคมุภาระคา่ใชจ้า่

ยของอบต. 

-

เพือ่ใหก้ารบริหารทรพัยา

กรบุคคลเป็นไปอยา่งมีป

ระสทิธภิาพ 

 

งานการเจา้ห

น้าทีส่ านกัปล ั

ด 

- 

ขาดบุคลากรบาง

ต าแหน่ง 

- 

ภาระคา่ใชจ้า่ยดา้

นบุคคลากร 

O 1 2 2 ยอมรบัความเสีย่ง

ไดโ้ดยไมด่ าเนิน

การจดัหาความเสี่

ยงเน่ืองจากความเ

สีย่งอยูใ่นระดบัที่

ยอมรบัได้ 

01:004 กจิกรรมงานสารบรรณ - 

เพือ่การท างานทีเ่ป็นระบ

บและการจดัเก็บเอกสาร 

เป็นระเบียบและมีประสิ

ทธภิาพ 

งานธุรการส า

นกัปลดั 

- 

การจดัเก็บเอกสา

รยงัไมเ่ป็นระบบ 

- 

การลงรบัหนงัสือย ั

งมีความลา่ชา้ 

O 2 2 4 ยอมรบัความเสีย่ง

ไดโ้ดยไมด่ าเนิน

การจดัหาความเสี่

ยงเน่ืองจากความเ

สีย่งอยูใ่นระดบัที่

ยอมรบัได้ 
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แบบบส. 2  

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 



รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั วตัถุประสงค์ 

 

 

ผู้รบัผดิชอบ ความเสีย่ง 

 

 

01:005 กจิกรรมควบคมุการใชร้ถยนต์ของหน่วยงาน - 

เพือ่ควบคมุการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและลดการใชพ้

ลงังาน 

ทุกสว่น -ราคาน ้ามนัเชื้อเพลงิไมส่ามารถควบคมุได้ 

-การใชร้ถบางครัง้ไมมี่การบนัทกึเข็มไมล์ 

01:006 โครงการป้องกนัโรคระบาดในดา้นปศุสตัว์และสตัว์เล้ี

ยง 

เพือ่ใหค้วามรูก้บัประชาชนในการป้องโรคระบาดในสตัว์ งานสง่เสรมิการเกษตรส านกั

ปลดั 

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

- งบประมาณมีจ ากดั 

01:007 โครงการการเชา่สถานทีท่ิง้ขยะ เพือ่เชา่สถานทีส่ าหรบัทิง้ทิง้ขยะ งานสาธารณสุขส านกัปลดั - สถานทีท่ิง้ขยะไกล/ปรมิาณขยะทีไ่มส่ามารถควบคมุได้ 

- ราคาน ้ามนัเช้ือเพลงิมีราคาเพิม่ขึน้ท าใหมี้รายจา่ยเพิม่ 

01:008 โครงการรณรงค์และอบรมการคดัแยกขยะกอ่นทิง้ เพือ่รณรงคก์ารคดัแยกขยะกอ่นทิง้เพือ่ลดปรมิาณขยะ งานสาธารณสุขส านกัปลดั - จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

- 

ประชาชนยงัไมใ่หค้วามรว่มมือในการคดัแยกขยะกอ่นทิ้งเท่

าทีค่วร 

01:009 โครงการอุดหนุนโครงการตามพระราชด ารดิา้นสาธา

รณสุข ท ัง้ 10 หมูบ่า้น 

เพือ่อุดหนุนโครงการตามพระราชด ารดิา้นสาธารณสุข งานสาธารณสุขส านกัปลดั - 

การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไปตามแผนด าเนินงานทีว่างไว-้ 

งบเงนิอุดหนุนมาชา้ 
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แบบบส. 2  

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 

รหสั 

ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั วตัถุประสงค์ 

 

 

ผู้รบัผดิชอบ ความเสีย่ง 

 

 

01:010 โครงการอบรมอาชีพใหแ้กร่าษฎรต าบลหนองบวั เพือ่ฝึกอบรมอาชีพใหก้บัราษฎรในต าบลหนองบวัตอ่ยอหารายไดเ้สริม งานสวสัดกิารฯ - จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 



ส านกัปลดั 

01:011 โครงการจา่ยเบ้ียย ัง้ชีพผูสู้งอายุ เพือ่ดูแลสวสัดิการผูสู้งอายุ งานสวสัดกิารฯ 

ส านกัปลดั 

- 

ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งทีออกมาใหม่ 

งบประมาณทีต่ ัง้ไวไ้มเ่พียงพอ 

01:012 โครงการจา่ยเบ้ียย ัง้ชีพผูพ้กิาร เพือ่ดูแลสวสัดิการผูพ้กิาร งานสวสัดกิารฯ 

ส านกัปลดั 

- 

ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งทีออกมาใหม่ 

งบประมาณทีต่ ัง้ไวไ้มเ่พียงพอ 

01:013 โครงการจา่ยเบ้ียย ัง้ชีพผูป่้วยเอดส์ เพือ่ดูแลสวสัดิการผูป่้วยเอดส์ งานสวสัดกิารฯ 

ส านกัปลดั 

- 

ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งทีออกมาใหม่ 

งบประมาณทีต่ ัง้ไวไ้มเ่พียงพอ 
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แบบบส. 2  

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 

รหสั 

ความเสี่

ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั วตัถุประสงค์ 

 

 

ผู้รบัผดิชอบ 

01:014 โครงการประชาคมหมูบ่า้นและประชาคมต าบลเพือ่จดัท าแผนพฒันาท้

องถิน่ 

เพือ่จดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ อบต.หนองบวั งานยุทธศาสตร์ฯส านกั

ปลดั 



01:015 โครงการฝึกซอ้มแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียั เพือ่เป็นการฝึกซอ้มและเตรียมความพรอ้มในการชว่ยเหลือและเผชญิเหตุเวล

าเกดิอคัคภียั 

งานป้องกนัฯ 

ส านกัปลดั 

01:016 โครงการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรื

อน(อปพร.) 

เพือ่เป็นการฝึกซอ้มและเตรียมความพรอ้มในการชว่ยเหลือและเผชญิเหตุ งานป้องกนัฯ 

ส านกัปลดั 
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แบบบส. 2 

                                      ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั อ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม                    

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 

รหสั 

ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. 

ทีส่ าคญั 

วตัถุประสงค์ 

 

 

ผู้รบัผดิชอบ ความเสีย่ง 

 

 

ประเภท 

ความเสี่

ยง 

02:017 โครงการจดัเก็บภาษี อบต.หนองบวั -เพือ่การจดัเก็บภาษีทีมี่ประสทิธภิาพ กองคลงั - ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานทีอ่อกมาใหม่ L 

02:018 กจิกรรมงานบรหิารพสัดุและทรพัย์สนิ -เพือ่จดัท าทะเบียนคมุพสัดุและทรพัย์สนิ กองคลงั - 

มาตรฐานครุภณัฑ์ทีมี่การออกใหมทุ่กปีท าใหก้ารจดัหาพสัดุ 

L 

 



ครุภณัฑ์ ราคาไมต่รงกบัการต ัง้งบประมาณ 

- การลงเลขครุภณัฑ์ทีย่งัไมค่รบ 

O 

02:019 กจิกรรมการตรวจสอบฎีกากอ่นการเบกิจา่ย เพือ่ความถูกตอ้งในการเบิกจา่ยงบประมาณ กองคลงั - ระเบียบ 

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัทิีอ่อกมามีหลายฉบบั 

L 
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แบบบส. 2  

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 

รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั วตัถุประสงค์ 

 

 

ผู้รบัผดิชอ

บ 

ความเสีย่ง 

 

 

03:020 กจิกรรมออกแบบ การกอ่สรา้ง 

และการควบคมุงาน โครงสรา้งพื้นฐาน 

เพือ่การออกแบบ กอ่สรา้ง และควบคุมงาน โครงสรา้งพื้นฐาน  

เพือ่ใหถู้กตอ้งตามระเบียบ 

กองชา่ง - ระเบียบในการปฏบิตัิงานมีจ านวนมาก 

อาจท าใหก้ารปฏบิตังิานไมเ่ป็นไปตามระเบี

ยบ 

- กาด าเนินโครงการไมเ่ป็นไปตามก าหนด 

ผูร้บัเหมาด าเนินการลงงานชา้ 

- ขาดพนกังานนายชา่งโยธา 

03:021 กจิกรรมซอ่มไฟฟ้าสอ่งสวา่งภายในต าบลหนอง

บวั 

เพือ่บรกิารซอ่มไฟฟ้าสอ่งสวา่งทีช่ ารุดเพือ่ความใหมี้แสงสวา่งทีเ่พียงพอส าหรบัประช

าชน 

กองชา่ง - วสัดุไฟฟ้ามีราคาสูงขึน้ 

- 

ขาดพนกังานทีร่บัผดิชอบดา้นไฟฟ้าโดยตรง 
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แบบบส. 2  

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 

รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั วตัถุประสงค์ 

 

 

ผู้รบัผดิชอบ ความเสีย่ง 

 

 

04:022 โครงการจดักจิกรรมวนัเด็กแหง่ชาติ เพือ่จดักจิกรรมเน่ืองในวนัเด็กแหง่ชาติ กองการศึกษา

ฯ 

- ระเบียบการจดังานทีเ่ปลีย่นไป 

- จ านวนเด็กทีเ่ขา้รว่มงาน 

04:023 โครงการสนบัสนุนคา่ใชจ้า่ยการบรหิารศึกษา 

(คา่อาหารกลางวนั,คา่จดัการเรียนการสอน,คา่เครือ่ง

แบบ-หนงัสือ-

อุปกรณ์การเรียน,คา่กจิกรรมพฒันาผูเ้รียน) 

สนบัสนุนคา่ใชจ้า่ยการบรหิารศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเล็กท ัง้สอง

ศูนย์ฯ 

กองการศึกษา

ฯ 

-

การเบกิหกัผลกัสง่ไปยงัสถานศกึษาไม่เป็นไปตามแผนการด าเนิ

นงาน 

-

งบประมาณทีไ่ดร้บัการจดัสรรไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน/

ลา่ชา้ 

- ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 



04:024 โครงการประเพณีวนัสงกรานต์และวนัผูสู้งอายุ เพือ่จดักจิกรรมอนุรกัษ์ประเพณีสงกรานต์และวนัผูสู้งอายุสืบไ

ป 

กองการศึกษา

ฯ 

- ระเบียบในการจดังานทีเ่กีย่วขอ้ง 

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 
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แบบบส. 2  

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 

รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั วตัถุประสงค์ 

 

 

ผู้รบัผดิชอบ ความเสีย่ง 

 

 

04:025 โครงการแขง่ขนักีฬาต าบลหนองบวั เพือ่จดักจิกรรมแขง่ขนักีฬาประจ าปีเป็นการสง่เสรมิการเลน่กีฬา กองการศึกษา

ฯ 

-ระเบียบการจดังานมีการเปลีย่นแปลงบ่อย 

-งบประมาณในการจดังานมีจ ากดั 

-สถานทีจ่ดัการแขง่ขนัตอ้งขอใช้สถานทีข่องหน่วยงานอื่น 

04:026 โครงการตดิต ัง้เครือ่งออกก าลงักายและสรา้งลาน

กีฬา 

เพือ่ใหบ้รกิารประชาชนมีเครือ่งชว่ยในการออกก าลงักายและมีสุขภา

พทีด่ ี

กองการศึกษา

ฯ 

- การจดัซ้ือเครือ่งออกก าลงักาย 

เน่ืองจากไม่มีเกณฑ์มาตรฐานราคากลางจ าเป็นต้องใชร้าคาทอ้

งถิน่ 
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แบบบส. 2  

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม 

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 

รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. 

ทีส่ าคญั 

วตัถุประสงค์ 

 

 

ผู้รบัผดิชอบ ความเสีย่ง 

 

 

05:027 การบรหิารงานการตรวจสอบภายในประจ า

ปี 

เพือ่ใหก้ารตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีและครบถว้นทุกกิจกร

รม 

งานตรวจสอบภายใ

น 

- ระเบียบมีการ 

กฎหมายเปลีย่นแปลงบอ่ย  

- 

ค าส ั่งปฏบิตังิานอืน่รว่มดว้

ย 
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แบบส. 3 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสัความเสีย่งเรียงตามโครงสรา้งสว่นราชการ 

01 : ส านกัปลดั  02 : กองคลงั  03 : กองช่าง  04 : กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  05 : หน่วยตรวจสอบภายใน 

รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรรม

/ ภารกิจอปท. 

ทีส่ าคญั 

ความเสีย่ง วธิีการตอบสนองความเ

สีย่ง 

ผู้รบัผิ

ดชอบ 

วธิีการจดัการควา

มเสีย่ง 

ตวัช้ีวดั 
 

ระยะเวลา 
ด าเนินก

าร 

 

วธิีการตดิตาม

และการรายงา

น 

01:001 โครงการปลูกจติส านึ

กในการป้องกนัและ

ปราบปรามทุจรติคอ

รปัช ั่นใหแ้กบุ่คลากร

องคก์ารบริหารสว่น

ต าบลหนองบวั 

-

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงก

าร 

- ระเบียบ กฎหมาย 

และหนงัสือทีเ่กีย่วขอ้ง 

มีจ านวนมาก 

อาจมีผลท าใหก้ารปฏบิ ั

ตติาม 

ไมถู่กตอ้งท ัง้หมด 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไ

มด่ าเนินการจดัหาความเสี่

ยงเน่ืองจากความเสีย่งอยูใ่

นระดบัทีย่อมรบัได้ 

งานธุรการ 

ส านกัปลดั 

- 

หนงัสือตอบรบัเขา้

รว่มโครงการ 

 

-แบบประเมนิ 

-

ฏกีาเบกิจา่ยงบปร

ะมาณ 

-เอกสารโครงการ 

เม.ย. – 

ก.ย. 68 

- 

รายงานสรุปและเ

อกสารโครงการ 

 

01:002 โครงการพฒันาศกัย

ภาพคณะผูบ้รหิาร 

สมาชกิสภา 

พนกังานสว่นต าบล 

พนกังานจา้ง 

และผูน้ าชุมชนของอ

งคก์ารบรหิารสว่นต า

บลหนองบวั 

- 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครง

การ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไ

มด่ าเนินการจดัหาความเสี่

ยงเน่ืองจากความเสีย่งอยูใ่

นระดบัทีย่อมรบัได้ 

งานการเจา้ห

น้าที ่

ส านกัปลดั 

- 

หนงัสือตอบรบัเขา้

รว่มโครงการ 

 

- แบบประเมนิ 

-

ฏกีาเบกิจา่ยงบปร

ะมาณ 

-เอกสารโครงการ 

มี.ค. – 

เม.ย. 68 

- 

รายงานสรุปและเ

อกสารโครงการ 

 

01:003 กจิกรรมการบริหารง - ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไ งานการเจา้ห - - ต.ค. 67 – - 



านบุคคล ขาดบุคลากรบางต าแห

น่ง 

- 

ภาระคา่ใชจ้า่ยดา้นบุค

คลากร 

มด่ าเนินการจดัหาความเสี่

ยงเน่ืองจากความเสีย่งอยูใ่

นระดบัทีย่อมรบัได้ 

น้าที ่

ส านกัปลดั 

การประชาสมัพนัธ์

รบัโอน(ยา้ย) 

บุคลากรหรือขอใช้

บญัชีจากสว่นกลาง 

- 

การพฒันาบุคลากร 

- 

การเสรมิสรา้งแรงจู

งใจในการท างาน 

แผนอตัตราก าลงั 

- รอ้ยละ 100 

ของการพฒันาศั

กยภาพบุคลากร

ประจ าปี 

ก.ย. 68 จดัท าค าส ั่งมอบห

มายงาน 

- 

การจดัสง่บุคลากร

เขา้รบัการอบรม 

- 

การรายงานผลกา

รบรหิารทรพัยาก

รบุคคล 

01:004 กจิกรรมงานสารบรร

ณ 

- 

การจดัเก็บเอกสารยงัไ

มเ่ป็นระบบ 

- 

การลงรบัหนงัสือยงัมีค

วามลา่ชา้ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไ

มด่ าเนินการจดัหาความเสี่

ยงเน่ืองจากความเสีย่งอยูใ่

นระดบัทีย่อมรบัได้ 

งานธุรการ 

ส านกัปลดั 

- 

การลงทะเบียนรบัห

นงัสือใหเ้ป็นปจัจุบ ั

น 

- 

สง่บุคลากรเขา้รบัก

ารอบรม 

- 

การเก็บเอกสารเ

ป็นระเบียบสืบคน้

ได ้

-

การรบัสง่หนงัสือ

ทีถู่กตอ้งและรวด

เร็ว 

ต.ค. 67 – 

ก.ย. 68 

- 

การลงทะเบียนรบั 

– 

สง่หนงัสือใหเ้ป็น

ปจัจุบนั/รวดเร็ว 

- 

สามารถสืบคน้ข้อ

มูล 

 

40 

แบบบส. 3 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั 

ความเสี่

ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั ความเสีย่ง วธิีการตอบสนองความเสีย่ง 

01:005 กจิกรรมควบคมุการใชร้ถยนต์ของหน่วยงาน -ราคาน ้ามนัเชื้อเพลงิไมส่ามารถควบคมุได้ 

-การใชร้ถบางครัง้ไมมี่การบนัทกึเข็มไมล์ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอยูใ่นระด ั

บทีย่อมรบัได้ 

01:006 โครงการป้องกนัโรคระบาดในดา้นปศุสตัว์และส ั

ตว์เล้ียง 

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

- งบประมาณมีจ ากดั 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอยูใ่นระด ั

บทีย่อมรบัได้ 



01:007 โครงการการเชา่สถานทีท่ิง้ขยะ - สถานทีท่ิง้ขยะไกล/ปรมิาณขยะทีไ่มส่ามารถควบคมุได้ 

- ราคาน ้ามนัเช้ือเพลงิมีราคาเพิม่ขึน้ท าใหมี้รายจา่ยเพิม่ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอยูใ่นระด ั

บทีย่อมรบัได้ 

01:008 โครงการรณรงค์และอบรมการคดัแยกขยะกอ่น

ทิง้ 

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

- 

ประชาชนยงัไมใ่หค้วามรว่มมือในการคดัแยกขยะกอ่นทิ้ง

เทา่ทีค่วร 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอยูใ่นระด ั

บทีย่อมรบัได้ 
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แบบบส. 3 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั 

ความเสี่

ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. 

ทีส่ าคญั 

ความเสีย่ง วธิีการตอบสนองความเสีย่ง 

01:009 โครงการอุดหนุนโครงการตามพระราชด ารดิา้

นสาธารณสุข ท ัง้ 10 หมู่บา้น 

- 

การด าเนินโครงการไมเ่ป็นไปตามแผนด าเนิ

นงานทีว่างไว้ 

- งบเงนิอุดหนุนมาชา้ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอ

ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

01:010 โครงการอบรมอาชีพใหแ้กร่าษฎรต าบลหนอง

บวั 

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอ

ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 



01:011 โครงการจา่ยเบ้ียย ัง้ชีพผูสู้งอายุ - ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งทีออกมาใหม่ 

งบประมาณทีต่ ัง้ไวไ้มเ่พียงพอ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอ

ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

01:012 โครงการจา่ยเบ้ียย ัง้ชีพผูพ้กิาร - ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งทีออกมาใหม่ 

งบประมาณทีต่ ัง้ไวไ้มเ่พียงพอ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอ

ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 
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แบบบส. 3 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั 

ความเสี่

ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั ความเสีย่ง วธิีการตอบสนองความเสีย่ง 

01:013 โครงการจา่ยเบ้ียย ัง้ชีพผูป่้วยเอดส์ - 

ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งทีออกมาใหม่ 

งบประมาณทีต่ ัง้ไวไ้มเ่พียงพอ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอ

ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

01:014 โครงการประชาคมหมูบ่า้นและประชาคมต าบลเพือ่จดัท าแผนพั

ฒนาทอ้งถิน่ 

- 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มในการประชาค

ม 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอ

ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 



01:015 โครงการฝึกซอ้มแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียั - จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

- งบประมาณมีจ ากดั 

ขาดอุปกรณ์ทีมี่คณุภาพในการ

ปฏบิตังิาน 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอ

ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

01:016 โครงการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่า

ยพลเรือน(อปพร.) 

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

- งบประมาณมีจ ากดั 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเสีย่งอ

ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 
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แบบบส. 3 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรร

ม/ ภารกจิอปท. 

ทีส่ าคญั 

ความเสีย่ง วธิีการตอบสนองค

วามเสีย่ง 

ผู้รบั

ผดิ 

ชอบ 

วธิีการจดัการความเ

สีย่ง 

ตวัช้ีวดั 
 

ระยะเวลา 
ด าเนินก

าร 

 

วธิีการตดิตา

มและการราย

งาน 

02:017 โครงการจดัเก็บภา

ษี อบต.หนองบวั 

- 

ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป

ฏบิตังิานทีอ่อกมาใหม่ 

ยอมรบัความเสีย่งได้

โดยไมด่ าเนินการจดั

หาความเสีย่งเน่ืองจา

กความเสีย่งอยูใ่นระ

ดบัทีย่อมรบัได้ 

กองคลงั - 

หนงัสือแจง้ประชาสมั

พนัธ์ในการเก็บภาษี 

- 

มีฐานขอ้มูลในการจดัเ

ก็บภาษีในปีทีผ่า่นมา 

- รอ้ยละ 100 

ของการจดัเก็บ

ภาษี 

ก.พ. – 

มี.ค. 68 

- 

รายงายสรุปการ

จดัเก็บภาษีประ

จ าปี 

02:018 กจิกรรมงานบรหิาร

พสัดุและทรพัย์สนิ 

- 

มาตรฐานครุภณัฑ์ทีมี่การออ

กใหมทุ่กปีท าใหก้ารจดัหาพ ั

สดุ ครุภณัฑ์ 

ราคาไมต่รงกบัการต ัง้งบปร

ยอมรบัความเสีย่งได้

โดยไมด่ าเนินการจดั

หาความเสีย่งเน่ืองจา

กความเสีย่งอยูใ่นระ

ดบัทีย่อมรบัได้ 

กองคลงั - 

จดัหาครุภณัฑ์ตามเกณ

ฑ์ราคากลางมาตรฐาน

ครุภณัฑ์ 

- 

- 

การจดัท าทะเบี

ยนคมุพสัดุแล

ะทรพัย์สนิคร

บถว้นและเป็น

ต.ค. 67 – 

ก.ย. 68 

ตรวจสอบและจ ั

ดท าทะเบียนคมุ

ทรพัย์สนิหรือลง

บญัชีคมุครุภณั

ฑ์ 



ะมาณ 

- 

การลงเลขครุภณัฑ์ทีย่งัไมค่

รบ 

มีการลงเลขครุภณัฑ์ใ

หเ้ป็นปจัจุบนักอ่นน าไ

ปใช ้

ปจัจุบนั 

02:019 กจิกรรมการตรวจส

อบฎกีากอ่นการเบิ

กจา่ย 

- ระเบียบ 

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ปฏบิตัทิีอ่อกมามีหลายฉบบั 

ยอมรบัความเสีย่งได้

โดยไมด่ าเนินการจดั

หาความเสีย่งเน่ืองจา

กความเสีย่งอยูใ่นระ

ดบัทีย่อมรบัได้ 

กองคลงั - 

มีการตรวจเอกสารประ

กอบฎกีารการเบิกจา่ย

งบประมาณทุกครัง้ 

- 

ฎกีาเบกิจา่ยงบ

ประมาณทีถู่ก

ตอ้ง 

ต.ค. 67 – 

ก.ย. 68 

-

ตรวจสอบฎีฏาก่

อนการเบกิจา่ยทุ

กรายการทุกโคร

งการ 
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แบบบส. 3 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั 

ความเสี่

ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิอปท. 

ทีส่ าคญั 

ความเสีย่ง  

วธิีการตอบสนองค

วามเสีย่ง 

ผู้ร ั

บผิ

ด 

ชอ

บ 

 

วธิีการจดัการความเสี่

ยง 

ตวัช้ีวดั 
 

 ระยะเวลา 
ด าเนินก

าร 

 

 

วธิีการตดิตา

มและการราย

งาน 

03:020 กจิกรรมออกแบบ 

การกอ่สรา้ง 

- 

ระเบียบในการปฏบิตัิงาน

ยอมรบัความเสีย่งได้

โดยไมด่ าเนินการจดั

กองชา่ง -

มีค าส ั่งในการปฏบิตังิาน

- 

ฎกีาเบกิจา่ยงบ

ต.ค. 67 – 

ก.ย. 68 

- 

รายงานการด าเ



และการควบคมุงาน 

โครงสรา้งพื้นฐาน 

มีจ านวนมาก 

อาจท าใหก้ารปฏบิตังิานไ

มเ่ป็นไปตามระเบียบ 

- 

กาด าเนินโครงการไมเ่ป็น

ไปตามก าหนด 

ผูร้บัเหมาด าเนินการลงงา

นชา้ 

- 

ขาดพนกังานนายชา่งโยธา 

หาความเสีย่งเน่ืองจา

กความเสีย่งอยูใ่นระ

ดบัทีย่อมรบัได้ 

ทีช่ดัเจน 

- 

ตดิตามและรายงานการ

ด าเนินโครงการทุกโครง

การใหเ้ป็นไปตามระเบีย

บกฎหมาย 

ประมาณและเ

อกสารโครงกา

ร 

นินการของทุกโ

ครงการทีด่ าเนิน

การตามขัน้ตอน

ทัง้ตอนเริม่โครง

การ 

ระหวา่งด าเนินก

าร 

และเมือ่โครงกา

รเสร็จสิน้ 

03:021 กจิกรรมซอ่มไฟฟ้าสอ่

งสวา่งภายในต าบลหน

องบวั 

- วสัดุไฟฟ้ามีราคาสูงขึน้ 

- 

ขาดพนกังานทีร่บัผดิชอบ

ดา้นไฟฟ้าโดยตรง 

ยอมรบัความเสีย่งได้

โดยไมด่ าเนินการจดั

หาความเสีย่งเน่ืองจา

กความเสีย่งอยูใ่นระ

ดบัทีย่อมรบัได้ 

กองชา่ง - ค าส ั่งมอบหมายงาน 

- 

จดัหาอุปกรณ์ทีมี่คณุภา

พ 

ฎกีาเบกิจา่ยงบ

ประมาณและเอ

กสาร/หนงัสือข

อความอนุเครา

ะหจ์ากประชาช

นแจง้ 

ต.ค. 67 – 

ก.ย. 68 

- 

หนงัสือขอความ

อนุเคราะหเ์พือ่ซ่

อมไฟฟ้าของปร

ะชาชน 
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แบบบส. 3 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิอปท. 

ทีส่ าคญั 

ความเสีย่ง  

วธิีการตอบสนองค

วามเสีย่ง 

ผู้รบัผิ

ด 

ชอบ 

 

วธิีการจดัการความเ

สีย่ง 

ตวัช้ีวดั 
 

ระยะเวลา 
ด าเนินก

าร 

 

 

วธิีการตดิตา

มและการรา

ยงาน 

04:022 โครงการจดักจิกรรมวั

นเด็กแหง่ชาติ 

- 

ระเบียบการจดังานทีเ่ปลีย่

นไป 

- จ านวนเด็กทีเ่ขา้รว่มงาน 

ยอมรบัความเสีย่งได้

โดยไมด่ าเนินการจดั

หาความเสีย่งเน่ืองจา

กความเสีย่งอยูใ่นระ

ดบัทีย่อมรบัได้ 

กองการศึกษ

า ฯ 

- 

ค าส ั่งมอบหมายงานใน

การด าเนินโครงการ 

แบบประเมนิ 

-

ฎกีาเบกิจา่ยงบ

ประมาณและเอ

กสารโครงการ 

ม.ค. 68 - 

รายงานสรุปผ

ลการด าเนินโค

รงการ 

04:023 โครงการสนบัสนุนคา่ใ

ชจ้า่ยการบรหิารศกึษา 

(คา่อาหารกลางวนั,คา่

จดัการเรียนการสอน,ค่

าเครือ่งแบบ-หนงัสือ-

อุปกรณ์การเรียน,คา่กิ

จกรรมพฒันาผูเ้รียน 

-

การเบกิหกัผลกัสง่ไปยงัสถ

านศกึษาไมเ่ป็นไปตามแผ

นการด าเนินงาน 

-

งบประมาณทีไ่ดร้บัการจดั

สรรไมเ่ป็นไปตามแผนกา

รด าเนินงาน/ลา่ชา้ 

- 

ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ปฏบิตังิาน 

ยอมรบัความเสีย่งได้

โดยไมด่ าเนินการจดั

หาความเสีย่งเน่ืองจา

กความเสีย่งอยูใ่นระ

ดบัทีย่อมรบัได้ 

กองการศึกษ

า ฯ 

- 

ใหส้ถานศกึษาจดัท ารา

ยจา่ยประจ าปีงบประม

าณใหส้อดคลอ้งตามแ

ผนปฏบิตักิารประจ าปี

ของสถานศกึษา เพือ่ 

เบกิหกั 

ผลกัสง่ตามต้องการขอ

งสถานศกึษา 

- ในไตรมาส 1 

ขอใหผู้บ้รหิารขอใชเ้งิ

นสะสมไปพลางกอ่นถ้

างบมาชา้ 

-

ฎกีาเบกิจา่ยงบ

ประมาณ 

ต.ค. 67 – 

ก.ย. 68 

- 

ประชุมผูบ้รหิา

รสถานศกึษาเ

มือ่มีการปรบัเ

ปลีย่นแผนการ

ด าเนินการเบิก

หกั ผลกัสง่ 

และรายงานผู้

บรหิาร 

-

บนัทกึขอใชเ้งิ

นสะสมหากกร

ณีเงนิมาใชข้อ

ใชเ้งนิสะสม 

04:024 โครงการประเพณีวนัส

งกรานต์และวนัผูสู้งอา

ยุ 

- 

ระเบียบในการจดังานทีเ่กี่

ยวขอ้ง 

- 

จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

ยอมรบัความเสีย่งได้

โดยไมด่ าเนินการจดั

หาความเสีย่งเน่ืองจา

กความเสีย่งอยูใ่นระ

ดบัทีย่อมรบัได้ 

กองการศึกษ

า ฯ 

- 

ค าส ั่งมอบหมายงานใน

การด าเนินโครงการ 

-แบบประเมนิ 

-

ฎกีาเบกิจา่ยงบ

ประมาณและเ

อกสารโครงกา

ร 

เม.ย. 68 รายงานสรุปผ

ลการด าเนินโค

รงการ 
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แบบบส. 3 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั 

ความเสีย่

ง 

โครงการ/กจิกรร

ม/ ภารกจิอปท. 

ทีส่ าคญั 

ความเสีย่ง  

วธิีการตอบสนองคว

ามเสีย่ง 

ผู้รบัผิ

ด 

ชอบ 

 วธิีการจดัการความเสีย่ง ตวัช้ีวดั 
 

 
ระยะเวล

า 
ด าเนิน

การ 

 

 

วธิีการตดิ

ตามและกา

รรายงาน 

04:025 โครงการแขง่ขนักี

ฬาต าบลหนองบวั 
-

ระเบียบการจดังานมีการ

เปลีย่นแปลงบอ่ย 

-

งบประมาณในการจดังา

นมีจ ากดั 

-

สถานทีจ่ดัการแขง่ขนัต้

องขอใชส้ถานทีข่องหน่ว

ยงานอืน่ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้

ดยไมด่ าเนินการจดัหา

ความเสีย่งเน่ืองจากคว

ามเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่

อมรบัได้ 

กองการศึกษ

าฯ 
- 

ตดิตอ่ประสานงานเพือ่ขอใ

ชส้ถานทีจ่ดัการแขง่ขนักีฬา 

- 

ประชาสมัพนัธ์การแขง่ขนักี

ฬาใหป้ระชาชนทราบและเ

ขา้รว่ม 

- 

ด าเนินการตามระเบียบในก

ารจดัการแขง่ขนักีฬา 

 
-แบบประเมนิ 

-

ฎกีาเบกิจา่ยงบปร

ะมาณและเอกสา

รโครงการ 

มี.ค. 68 รายงานสรุป
ผลการด าเนิ

นโครงการ 

04:026 โครงการตดิต ัง้เครื่

องออกก าลงักายแล

ะสรา้งลานกีฬา 

- 

การจดัซ้ือเครือ่งออกก าล ั

งกาย 

เน่ืองจากไม่มีเกณฑ์มาต

รฐานราคากลางจ าเป็นต้

องใชร้าคาทอ้งถิน่ 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้

ดยไมด่ าเนินการจดัหา

ความเสีย่งเน่ืองจากคว

ามเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่

อมรบัได้ 

กองการศึกษ

า/กองชา่ง 

- 

ด าเนินการจดัหาเครือ่งออก

ก าลงักายพรอ้มตดิต ัง้ตามที่

ก าหนดไวใ้นขอ้บญัญตัปิระ

จ าปี 

-แบบประเมนิ 

-

ฎกีาเบกิจา่ยงบปร

ะมาณและเอกสา

รโครงการ 

ต.ค. 67 – 

ก.ย. 68 

รายงานสรุป

ผลการด าเนิ

นโครงการ 
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แบบบส. 3 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั 

ความเ

สีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิอปท. ทีส่ าคญั 

ความเสีย่ง  วธิีการตอบสนองความเสีย่ง ผู้รบัผดิ

ชอบ 

 วธิีการจดัการความเสีย่ง 

05:02

7 
การบรหิารงานตรวจสอบภายในป

ระจ าประจ าปี 
- ระเบียบมีการ 

กฎหมายเปลีย่นแปล

งบอ่ย  

- 

ค าส ั่งปฏบิตังิานอืน่

รว่มดว้ย 

ยอมรบัความเสีย่งไดโ้ดยไมด่ าเนินการจดัหาความเสีย่งเน่ืองจากความเ

สีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 
งานตรวจสอบ

ภายใน 
ปรบัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีตามความจ าเป็นเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการบ

รหิารแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
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